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CUVANT INTRODUCTIV AL PRIMARULUI
ORASULUI ABRUD

Am reusit, Impreund, sd asezam orasul Abrud pe un
traseu nou, modern, demn de istoria sa si in acelasi timp de ,
proiectele pe care suntem obligati sd le realizam.

Am initiat in anul 2020, in primul rdnd, o schimbare
de mentalitate, vizibild de la institutia Primdriei orasului Abrud si pand la felul in
care abrudenii isi privesc, isi proiecteazd viitorul.

Avem sansa de a gestiona strategia integratd de dezvoltare urband a
Abrudului pentru urmdtorii opt ani, respectiv perioada 2022 — 2030. Ceea ce dorim
pentru orasul nostru trebuie sd se desfdsoare etapizat, controlat, ordonat, cu bun-
gust si cu respectarea legii. Tocmai de aceea, am elaborat, impreund aparatul de
specialitate, aceastd strategie, gdndind reperele dupd care ne vom ghida.

Am tinut cont la redactarea acestei strategii de ceea ce vor cetdtenii orasului
Abrud. Cresterea sdndtoasd a acestei zone urbane are la bazd in primul rdand
locuitorii, implicati atdt in ducerea la bun sfdrsit a proiectelor, cat si in calitatea
lor de beneficiari directi. Astfel ca am incercat sd imbinam elementele de traditie,
istorie, specific al Tdrii Motilor cu ceea ce inseamnd sald de sport, zone de
promenadd, centre multifunctionale, iluminat public modern, serviciu de salubritate
integrat. Am Incercat sd identificdm resurse, sd atragem altele noi, inclusiv prin
finantdri europene, sd credm oportunitdti pentru investitii si locuri de muncd.

Dincolo de tot ceea inseamnd, tehnic, o astfel de strategie, ne pdstrdam
sperantele intr-o situatie de normalitate, de stabilitate, aspect pe care il considerdm
unul dintre principalii factori ai dezvoltdrii.

Mi-as dori ca, la incheierea acestui ciclu de opt ani, dupd anul 2030, sd putem
spune cd prognozele noastre au fost sub asteptdri si ca orasul Abrud a crescut
dincolo de toate previziunile din anul 2022!

Cristian Alexandru Albu,

Primarul Orasului Abrud



Introducere

Scopul si necesitatea elaborarii strategiei

Dezvoltarea durabila a orasului necesitd un document programatic care sa ghideze acest proces care sa
fie In concordanta cu strategiile de dezvoltare la nivel european, national, al regiunii de dezvoltare si
judetean. In acest fel, se poate realiza o dezvoltare echilibrati, sustenabild in acord cu nevoile
cetatenilor. Strategia integrata de dezvoltare urbana cuprinde viziunea de dezvoltare a orasului, analiza
cadrului strategic, cercetarea de fundamentare a strategiei, directiile strategice de dezvoltare si .

Strategia de dezvoltare a orasului Abrud reprezinta documentul programatic care ghideaza activitatile
administratiei locale in demersul de alocare a resurselor pentru realizarea obiectivelor care rezulta din
directiile strategice de dezvoltare. Acest document programatic integreaza diferitele domenii de
dezvoltare cum sunt dezvoltarea economica si sociald, conectivitatea, protectia mediului etc. si se
coreleaza cu strategiile de dezvoltare la nivel judetean sau national si cu cele ale UAT-urilor din zona.
Strategia de dezvoltare a orasului Abrud valorifica potentialul de dezvoltare local, oportunitatile oferite
de programele de dezvoltare finantate de entitdti europene sau nationale si raspunde problemelor si

nevoilor identificate in cadrul studiului de fundamentare a strategiei locale de dezvoltare.

Metodologia

Metodologia de elaborare a Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana a Orasului Abrud este cea a
planificarii strategice, cuprinzand cinci pasi de baza: (1) analiza situatiei existente prin intermediul
studiului de fundamentare, (2) elaborarea viziunii si obiectivele dezvoltarii, (3) analiza cadrului
strategic (4) planul de actiune, (5) monitorizarea implementarii.

Analiza situatiei existente

Analiza situatiei existente s-a realizat prin intermediul unui studiu sociologic de fundamentare a
strategiei de dezvoltare locala.

Elaborarea viziunii si directiilor de dezvoltare

Viziunea de dezvoltare a orasului Abrud a fost dezvoltata in acord cu documentele strategice de
dezvoltare consultate la nivel european, national, regional si local si totodata In concordantd cu vointa

asumata a cetdtenilor orasului asa cum a rezultat ea din studiul de fundamentare realizat.



Capitolul I

1.1.Viziunea de dezvoltare a orasului Abrud

Orasul Abrud isi defineste dezvoltarea In termenii cresterii calitatii vietii locuitorilor sdi si al
sustenabilitatii acesteia. Orasul va fi un spatiu in care cetdtenii sdi vor gasi oportunitdti de
autorealizare, cu institutii inclusive care incurajeaza participarea cetatenilor sai la guvernarea locala, o

economie competitiva si sustenabild care utilizeaza eficient resursele locale.

e Abrudul va fi un model de administratie locala eficientd, transparenta in care cetateanul este
partener;

e Abrudul va fi un centru educational care va oferi educatie de calitate adaptatd la nevoile
economiei locale si nationale;

e Abrudul va fiun oras cu o viata culturala vie care valorifica si transmite traditiile locale, produce
cultura si oferd o identitate culturala si istorica unica;

e Abrudul va avea o dimensiune europeanad fiind implicat in dialogul si actiunea comunitatilor
locale europene in diferite arii de actiune;

e Abrudul va fi un centru turistic reprezentativ pentru zona Muntilor Apuseni;

e Abrudul va fi un oras inclusiv care identifica nevoile sociale din comunitate, oferd serviciile
sociale necesare si asigura participarea deplind la viata sociala a tuturor categoriilor de cetéteni;

e Abrudul va asigura servicii medicale la un nivel bun si va desfasura activitati de preventie si

educatie pentru sanatate.
Proiectul strategiei de dezvoltare a orasului se bazeaza pe 4 elemente majore:

1. Utilizarea unor instrumente de planificare coerente si constructia unor modele de dezvoltare
strategica valide.

2. Implicarea comunitatii. Planificarea dezvoltarii orasului va valorifica cat de mult posibil resursa
umana disponibila la nivelul orasului.

3. Utilizarea eficienta a resurselor oferite de parteneriatele strategice ale orasului cu universitati si
organizatii cu expertiza in diferite domenii.

4. Neutralitate politica si coeziune comunitara. Strategia de dezvoltare a orasului trebuie sa utilizeze

toate resursele si energiile comunitatii pentru identificarea obiectivelor comune pe termen mediu si
5



lung. Toti actorii implicati la nivelul comunitatii se vor raporta la aceleasi obiective de dezvoltare

indiferent de schimbarile produse la nivelul politic. Acest lucru reprezintd un element cheie pentru

succesul implementarii strategiei.

1.2. Directii strategice in dezvoltarea orasului

Directiile strategice au fost intocmite tindnd cont de documentele programatice consultate si vointa

asumatd a cetdtenilor orasului asa cum a rezultat ea din studiul de fundamentare realizat. Astfel am

formulat urméatoarele directii de dezvoltare:

A o

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii locale;

Dezvoltarea unui sector privat bazat pe firme mici si mijlocii;

Dezvoltarea sociald bazatd pe analiza nevoilor si o oferta de servicii sociale;

Dezvoltarea de parteneriate pentru dezvoltare: GAL-uri, Asociatii Intercomunitare etc.;

Cresterea calitatii serviciilor educationale la nivel local;

Digitalizarea administratiei locale;

Cresterea calitdtii serviciilor medicale si implementarea unor programe de promovare a sanatatii
publice;

Dezvoltarea turismului si serviciilor in zona,

Cresterea conectivitatii la nivel intraurban si regional

Echilibrarea demografica prin reducerea migratiei si readucerea abrudenilor plecati in strdinatate;
Dezvoltarea autoguverndrii locale prin crearea de institutii inclusive si dezvoltarea unui parteneriat
cu cetdtenii orasului ;

Dezvoltarea de parteneriate pentru dezvoltare cu universitati si organizatii independente cu
expertiza in diferite domenii,

Dezvoltarea unei vieti culturale prin valorificarea traditiilor locale si promovarea unei identitati
culturale si istorice distincte;

Dezvoltarea unei politici de mediu coerente axate pe combaterea schimbarilor climatice si crearea
unui mediu prietenos pentru locuitori;

Dezvoltare urband prin regenerarea spatiilor urbane, reconditionarea cladirilor cu importanta

istoricd, amenajarea spatiilor publice In acord cu nevoile functionale din perspectiva locuitorilor;

6



Capitolul 11

Prezentarea orasului Abrud

2.1. Scurt istoric

Orasul este cunoscut din antichitate sub numele de ”Abruttus” dar istoria sa este probabil mult mai
veche fiind cunoscut Incd perioada dacicd ca un centru al exploatarii aurului. Numele orasului este de
origine pur dacica, derivand de la cuvantul Abruttus, care la randul sdu provine de la cuvantul
»abrudiom”, care inseamna aur”. In epoca romani, Abrudul a purtat denumirile de Auraria Daciae,
Auraria Maior si Alburnus Minor.

Localitatea este atestatdi documentar din 1215. Din documentele medievale reiese ca, incepand
din 1427, asezarea a devenit ,,oras” (,,civitas”).

In perimetrul orasului se gisesc urmele asezarii daco-romane ,,Abruttus”, probabil un ,,vicus”, langa
care exista si o mica fortificatie cu rol de observatie si de aparare a marelui centru aurifer din apropiere,
,Alburnus Maior” (azi: Rosia Montana). Fortificatia romana din punctul “Cetateaua” de la Abrud este
inscrisi pe lista monumentelor istorice din judetul Alba! elaborati de Ministerul Culturii si
Patrimoniului National din Romania in anul 2010.

Localitatea era renumiti in timpul romanilor pentru bogatele zacaminte aurifere. In Abrud se afla un
Colegiu al Aurarilor (,,Collegium aurariarum"). Tot aici s-au gasit multe vestigii romane, printre care
si trei table cerate?.

Localitatea este atestatd documentar din 1215. Din documentele medievale reiese ca, incepand din
1427, asezarea a devenit ,,oras” (,,civitas”), capatind totodata unele privilegii, asa incat a reprezentat
al doilea centru important al Tarii Motilor, alituri de Campeni. In 1491 i s-a acordat statutul de oras
liber.

In anul 1271, intreg teritoriul Tarii Abrudului este daruit episcopiei romano-catolice de Alba Iulia, de

catre regele maghiar Stefan al V-lea. Satele din jurul Abrudului in care se extragea aurul si argintul

! Repertoarul Arheologic al Judetului Alba. http://www.monumenteistorice.ro/legislatie/LMI/LMI-2010_AB.pdf
2 Gh., Adamescu, Dictionarul Enciclopedic Ilustrat ,,Cartea Romaneasca”. Partea a II-a. Dictionarul istoric si geografic
universal, Bucuresti, Editura ,,Cartea Romaneasca”, p. 1476.
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sunt mentionate intr-un document din 1366, prin care regele Ludovic cel Mare confirma stapéanirea
episcopiei romano-catolice asupra acestui tinut.

Istoria consemneaza faptul cd 1n secolul al XVI-lea, la Abrud exista inca un cnezat, condus de catre
cneazul Iacob. Cu sprijinul puterii centrale a imperiului, Abrudul s-a emancipat, astfel ca in 1491, prin
scrisorile lui Vladislav al II-lea a reusit sa devind oras liber, cu jurisdictie libera de cea a comitatului.
De-a lungul secolelor, suverani celebri au reconfirmat vechile privilegii ale Abrudului, printre acestia
fiind si Ioan Zapolya, Cristofor Bathory, Carol al Il-lea si Gheorghe Basta. In anul 1848, Abrudul
devenea centrul domeniului minier de mijloc, si cuprindea localitatile Abrud-Sat, Carpinis, Mutca si
Dupa Piatra.

Orasul a participat la miscarea lui Sofronie de la Cioara (1759-1761) si a fost unul dintre centrele
rascoalei populare din Transilvania conduse de Horea, Closca si Crisan (1784) si ale revolutiei din
1848, suferind astfel distrugeri in timpul acelor evenimente?.

Réscoala lui Horea, Closca si Crisan a fost miscarea tdraneasca care a avut loc in Transilvania in anul
1784 sub conducerea lui Vasile Ursu Nicola, cunoscut ca Horia, Ion Oarga, poreclit Closca, si Marcu
Ghiurghiu, poreclit Crisan, in timpul guvernatorului Samuel von Brukenthal si al imparatului losif al-
II-lea. Contextul rascoalei a fost acela al iozefinismului, forma a absolutismului luminat indreptat in
special impotriva privilegiilor nobiliare si ecleziastice. Vasile Ursu Nicola, denumit Horea, a fost primit
in mai multe randuri in audientd de imparatul losif al II-lea, care a venit in intAmpinarea cererilor sale.
Odata intors 1n Transilvania, Horea a supralicitat ajutorul imparatului si a atacat si incendiat unele
resedinte nobiliare, fapt care a declansat o miscare populara.

In timpul revolutiei din 1848-1849, la Abrud au avut loc tratativele dintre conducitorii motilor, in
frunte cu Avram lancu si lon Dragos, trimisul lui Kossuth Lajos, deputat de Bihor in Parlamentul de la
Budapesta, privind concilierea fortelor revolutionare roméane si maghiare. Incilcand armistitiul
preconizat pe durata tratativelor, in ziua de 6 mai, maiorul Hatvany ataca si ocupa Abrudul. Timp de

doud saptamani, in care au fost ucisi in piata centrald 88 de romani, Abrudul este cucerit si pierdut de

3 Gh., Adamescu, Dictionarul Enciclopedic Ilustrat ,,Cartea Romaneasca”. Partea a II-a. Dictionarul istoric si geografic
universal, Bucuresti, Editura ,,Cartea Romaneasca”, p. 1476.
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mai multe ori de catre trupele maghiare, pana in 18 mai cand acestia se retrag spre Arad, unde, dupa ce
l-au dus legat cu lanturile pe un tun, il spanzura pe prefectul roman av. loan Buteanu.

Chiar daca ecourile revolutiei conduse de Avram lancu s-a stins, intamplarile din acele zile ale anului
1848 erau vii in memoria abrudenilor care au participat la Marea Adunare Nationald de la Alba Iulia
din 1 Decembrie 1918. Atunci, din partea aurarilor au fost prezenti la infaptuirea marelui act al Unirii,
moti din comunele fostului cerc electoral Abrud. Printre acestia se numara si doctorii Alexandru Broza,
Candin David si Laurentiu Pop si minerii Alexandru Vasinca si Alexandru Bucuresteanu.

In anul 1924, la implinirea a 100 de ani de la nasterea lui Avram Iancu, sub organizarea Astrei, la Abrud
au avut loc manifestari comemorative ample, la care au participat si Majestatea Sa Regele Ferdinand
Intregitorul si numerosi membri ai familiei regale si diplomati.

In perioada interbelica, Abrud a fost resedinta plasii Abrud.

Stema
Stema orasului Abrud se compune dintr-un scut triunghiular cu marginile rotunjite. in
campul scutului, pe fond albastru, se afla un animal fantastic denumit grifon, de aur, cu

cap de pasdre, limba rosie si aripile desfacute, tinand in gheare doua ciocane de argint.

Scutul este timbrat de o coroana murala de argint cu 3 turnuri crenelate.

Semnificatiile elementelor Tnsumate:

Elementele stemei sunt preluate din vechea stema a orasului, care era cunoscut inca din antichitate ca
un important bazin minier aurifer. Coroana murala cu 3 turnuri crenelate semnifica faptul ca localitatea

are rangul de oras®.

2.2. Asezarea geografica si principalele caracteristici geografice
Orasul Abrud este situat in depresiunea Abrudului, un spatiu dominat de un relief
vélurit, modelat la contactul dintre Muntele Gaina si Muntii Metaliferi, in estul

zonei cunoscute ca "Tara Motilor". Inspre nord, Abrudul este strajuit de Dealul

4 Hotararea guvernului nr. 509 din 30 mai 2007 privind aprobarea stemelor oraselor Abrud si Ocna Mures, judetul Alba.
9



Baiesilor (872m), Dealul Hebatului (902 m) si Dealul Orzena (868 m) iar inspre sud de Dealul Ciuta
(899 m) si Varful Stiurt (941 m). In est se 1naltd Varful Citera (830 m), Piatra Rara (880 m) si Dealul
lazarului (817 m)

Orasul Abrud ocupa o suprafata de 39,53 kmp si se Invecineaza cu:

- nord - comuna Rosia Montana;

- nord-est - Comuna Bucium;

- sud - Comuna Ciuruleasa;

- nord-vest - comuna Sohodol.

Clima

Clima teritoriului strabatut de raul Abrudel este continental moderata. Regimul termic se caracterizeaza
prin temperatura medie anuala de 6°C, fiind situat in zona izotermei de iarna de - 10°C si cea de vara
de 22°C.

Primele fenomene de inghet apar, de obicei, pe la mijlocul lunii septembrie si dureaza pana prin a doua
parte a lunii aprilie, uneori si mai tarziu. Zapada Incepe sa cada din noiembrie pana prin martie — aprilie.
Abrudul indeplineste toate conditiile pentru instalarea inversiunii termice. Cei care coboara iarna de pe
dealurile din jur simt cum se inteteste frigul pe masura ce se apropie de oras. Ceata este un fenomen
meteorologic frecvent peste Abrud. De pe crestele dealurilor din jur, In zilele cu ceatd, totul seamana
cu o mare, din care rasar insulele calcaroase ale Valcanului si Bradisorului, si abia cand ceata s-a risipit,

se zareste: Abrudul, Gura Rosiei, Cristea, Soharul, etc

Solul
In ce priveste solul, predomina solurile ,,interzonale limitrofe grefate pe produse vulcanice (piroplastite,

cenusi, tufuri, andezite, bazalte, etc.)”

Vegetatia

Este influentata de conditiile de relief si clima, distingdndu-se mai multe etaje. Vegetatia este lemnoasa
in majoritate alternand cu suprafetele de pasuni si fanete naturale. Padurile sunt un amestec, format
din: fag, carpen, mesteacdn, conifere (brad, molid, pin). Stratul de arbusti este format din: alun, corn,
soc, macies, paducel, porumbar, jneapan si enupdr. Stratul ierbos este format din mur, fraga, afin si

ghiocei. Pe lunci creste, vegetatie formatd din sdlcii, anin, plop, rogoz, firuta, teposica, iarba neagra,
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ciubotica cucului, coada calului, coada soricelului, crusinul, feriga, etc. multe fiind plante medicinale
de mare valoare.

Prin padurile si poienile din jurul Abrudului pot fi intalnite diferite tipuri de ciuperci comestibile:
galbiorii, pastravi de fag, ghebe, pélaria sarpelui, pita vacii, rascov, crdite verzi, painisoara, bureti iuti,

vinetica etc.

Fauna

Fauna este tipica pentru zona central europeanad si este reprezentatd de: caprioara, vulpe, iepure, lup,
dihor, nevastuici, soarece de padure. In ce priveste pasarile se regisesc veverita ciocinitoare, pitigoiul
de munte, buha, mierla, cioara, gaita, vrabia, cotofana, pitigoi etc. Dintre reptile Intdlnim: sarpele de

padure, soparle, brotacei, salamandre, amfibii.

Hidrografia
Orasul este trnversat de catre doua cursuri de apa, Abrudelul care izvordste din zona Bucium si Cernita

care se varsd in Abrudel. Apa raului Abrud este puternic poluata si nu ofera conditii de viata.

2.3. Patrimoniul cultural si arhitectural

Urmitoarele cladiri din Abrud sunt inscrise pe lista monumentelor istorice din judetul Alba> elaborati
de Ministerul Culturii si Patrimoniului National din Romania in anul 2010. Printre cladirile de
patrimoniu se regasesc:

-Biserica ,,Sfintii Apostoli”, Soharu (sec. X VIII).

-Biserica romano-catolica (sec. XIV-XVIII, str.Detunata nr.2). Biserica a fost inzestrata cu picturi
murale datand din secolele XIV-XV, in care erau prezente, aldturi de scene apartinand iconografiei
apusene (,,Martiriul Sf. Erasmus®), scene comentate cu inscriptii chirilice, dovedind participarea unui

zugrav roman.

5 http://www.monumenteistorice.ro/legislatie/LMI/LMI-2010_AB.pdf
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-Casa si poarta (sec. XIX, str. Detunata nr.25)

- Ansamblul Calea Ferata Ingustia Abrud-Vidolm - datare 1912

- Halta Abrud - datare 1912

Case memoriale:

-,,Casa lui loan Buteanu”, unul dintre cei mai apropiati colaboratori ai lui Avram lancu; aici a avut loc
la 3 aprilie 1848 adunarea revolutionarilor romani din Muntii Apuseni.

-,,Casa tribunului Ioan Sulutiu”, creator al artileriei motilor, gazda a revolutionarilor A. Golescu si B.
Iscovescu din Tara Romaneasca.

-,,Casa lui loan Boeriu”, vice-prefect si primar al Abrudului intre 1848-1849.

-,,Casa memoriald Alexandru Ciura”, locuinta parinteasca a scriitorului Alexandru Ciura (1876-1936);
aici a avut loc intalnirea dintre Nicolae Balcescu si Avram lancu. Cladirea gazduieste o expozitie
permanentd de documente referitoare la istoria Abrudului, indeosebi din anii 1848-1849.

-Busturi: Memoria lui Horea, Avram lancu si loan Buteanu, este evocata de busturile acestora ridicate
in centrul orasului.

-,,Monumentul Eroilor Neamului®, amplasat in cimitirul Bisericii Ortodoxe din Abrud, a fost ridicat in
memoria Eroilor Romani care s-au jertfit n Primul Razboi Mondial.

Obeliscul are o inaltime de 2 m si este realizat din gresie cioplita, in timp ce imprejmuirea este asigurata
de gardul cimitirului. Pe fata de vest, cat si pe cea de est, exista cate un inscris memorial. Un alt inscris
se giseste si pe placa de marmura de pe fatada Obeliscului: ,,in amintirea Eroului nostru, Carol Sturza,
cazut in lupta - 1916%.

- castre (roman, dacic etc.):

Castrul roman Abruttus/ Castellum de la Abrud - Cetateaua
Tip Castru auxiliar
Tip constructie Palisada si val de pamant
Dimensiuni si suprafati 40 x 50 m* (0,2 ha)
Unitate administrativa Dacia Apulensis
Localitate Abrud
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Obiceiuri locale:
Tarina Abrudului, un dans incarcat de solemnitate si in acelasi timp degajat, cu miscare
lenta.

In zona Abrudului in perioada siptimanii mari se aud peste tot bubuiturile troscarilor,
preocuparea baietilor, de dupa amiaza pand dimineata. (Trascurile sunt tevi metalice de 4 toli inchise
la un capit. In partea laterald in apropierea capitului inchis se afli un mic orificiu. Aceste tevi sunt
lungi, de 1-2 m si sunt fixate in pozitie oblica. Se introduce putin carbid peste care se toarna putind apa,
prin orificiul lateral, cu un chibrit se aprinde acetilena care produce o explozie cu o bubuitura. Aceste

explozii sunt controlate.) Aceste bubuituri continua si in prima si a doua zi de Pasti.

2.4. Cai de comunicatie

Reteaua rutiera
Zona de circulatie rutiera este formata din DN74 - Alba Iulia - Abrud - Brad, DN74A Abrud - Campeni,
DJ742 Abrud - Corna, DC116 Abrud - Soharu. Exista legaturi rutiere operationale cu orasele: Alba
[ulia, Deva, Brad, Oradea, Campeni, Turda, Cluj. Lungimea strazilor ordsenesti este de 56 km din care
18 km sunt modernizati.

Reteaua de cai ferate

Linia ferata ingusta Abrud - Turda are punct final localitatea Abrud; aici exista o gara. Gara este Tnscrisa
pe lista monumentelor istorice din judetul Alba, elaboratda de Ministerul Culturii si Patrimoniului
National din Romania 1n anul 2010. “Mocanita” circula ocazional intre Abrud si Campeni (curse
turistice locale).

Amplasarea fata de aeroporturi
Orasul Abrud este amplasat la 140
km de aeroportul Sibiu si 135 km de
aeroportul “Avram Iancu” - Cluj

Napoca.
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Capitolul 111

3.1.Studiu de fundamentare a strategiei de dezvoltare a orasului Abrud

3.1.1. Obiectivele studiului

Obiectivul principal al acestui studiu il reprezinta identificarea directiilor si categoriilor de
masuri de dezvoltare locala ce vor fi cuprinse in Strategia de dezvoltare local a orasului Abrud . In
demersul operationalizarii demersului realizarii acestui deziderat au fost formulate cateva obiective
specifice:

-realizarea unei diagnoze a problemelor socioeconomice, la nivel local, prin Incrucisarea datelor
statistice cu date subiective, ce reflecta perceptii ale actorilor sociali si institutionali relevanti la nivel
local;

-identificarea solutiilor propuse de actorii sociali si institutionali la problemele revelate de diagnoza
problemelor locale ;

-identificarea vectorilor dezvoltarii locale

-identificarea prioritatilor actionale, la nivel local .

Strategia de dezvoltare este cea care orienteaza utilizarea resurselor materiale, umane, financiare in
vederea implementarii unor activitati care au ca finalitate atingerea obiectivelor stabilite. Implicarea
actorilor sociali in elaborarea strategiei, cunoscuta sub numele de planificare strategicd participativa
reprezintd o premisd favorabild a implementarii eficiente a acesteia. Participarea cetatenilor la
identificarea problemelor, stabilirea obiectivelor, formularea solutiilor duce la implicarea acestora in
etapa de implementare si poate facilita chiar participarea acestora la evaluare. In literatura aceasta
abordare este cunoscuta sub numele de evaluare participativa si este utilizatd mai frecvent in cadrul
interventiilor de dezvoltare comunitara.

In definirea dezvoltdrii comunitare trebuie operate o distinctia dintre conceptul de “dezvoltare
comunitard” si cel de ,,dezvoltare a comunitatii”, proces ce nu implicd, in mod necesar, membrii
comunitatii.

De asemenea, trebuie facuta distinctia intre dezvoltare comunitara si construirea capacitatii comunitare,
cele doud concepte definind procese ce se interconditioneaza reciproc

Pornind de la o astfel de premisa, abordarea propusa in realizarea acestui studiu sociologic porneste de
la diagnoza problemelor locale, ce integreaza perceptii ale actorilor institutionali locali , perceptii ale
populatiei si analiza evolutiei indicatorilor economici si socio-demografici relevanti.
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Pe baza constructiei unui model agregat al evaluarii actorilor institutionali si a actorilor sociali vor fi
identificate directiile de actiune si prioritatile actionale. In procesul de colectare a datelor vor fi
identificati si posibilii vectori ai dezvoltarii locale.
In contextul abordarii amintite, evaluarea problemelor locale vizeaza doua dimensiuni :
-gravitatea problemelor locale, din perspectiva amplorii(dimensiunii), a importantei percepute a
efectelor pentru comunitatea locala, respectiv, a efectelor pentru indivizi. Structura de analiza a vizat
problemele cauza si problemele stare, precum si factorii care influenteaza aparitia si evolutia acestor
probleme.
raport cu cele disponibile.
Probleme sociale latente, manifeste si centrale
Problemele sociale, asa cum reies din analiza secundara de date si din analiza datelor colectate in cadrul
acestui demers de cercetare, vor fi tipologizate dupa urmatoarea schema, utilizatd in dezvoltarea
sociald proiectati’:

-probleme potentiale, care exista, in mod obiectiv, prin efectele sociale pe care le produc, dar nu
au fost identificate de catre colectivitate ca probleme sociale

-probleme asumate, identificate de colectivitate ca probleme sociale. Aceste probleme vor fi
impartite la rdndul lor, In urmatoarele categorii : latente, manifeste si centrale.
Problemele latente, desi identificate de cétre colectivitate ca probleme sociale, nu genereaza o atitudine
activa, spre deosebire de cele manifeste, care reclama o atitudine activa in sensul rezolvarii lor. Intre
acestea din urma, problema centrala reprezinta prioritatea absoluta.
Rezultatele analizei contextului local, a riscurilor si oportunitatilor locale de dezvoltare configureaza,
prin identificarea punctelor tari si punctelor slabe, a oportunitétilor si riscurilor de dezvoltare, reperele
elaborarii analizei SWOT.
Analiza SWOT va sta la baza identificarii directiilor de dezvoltare locala ce vor fi cuprinse in Strategia

de dezvoltare locald a orasului Abrud.

6 Vezi Catilin Zamfir s.a., coord. Proiectarea dezvoltdrii sociale. Ghid metodologic, ICCV,2007.
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3.1.2 Contextul analizei

In Roménia actuali se inregistreaza inegalititi semnificative in dezvoltarea socio-economica
intre mediul rural si mediul urban, intre orasele mari si cele mici, intre regiuni de dezvoltare, intre
judetele tarii. Existd si inegalitati intre judetele fiecarei regiuni, precum si intre localitdtile aceluiasi
judet.

Discrepantele cele mai mari se Inregistreaza insa, intre localitatile din rural si din urbanul mic,
pe de o parte si localitatile urbane mari, pe de altd parte. Diferentele vizeazd gradul de dezvoltare
economica, infrastructura, oportunitatile oferite de piata muncii, dar si capitalul uman, cu precadere,
stocul de educatie, la nivel local.

Principalul mijloc prin care indivizii isi obtin resursele ce le asigurd bundstarea este piata
formala a muncii, iar riscul de sdracie creste in cazul persoanelor neocupate sau aflate in situatii de
ocupare precara.

Pe de alta parte, probabilitatea de a fi ocupat creste cu nivelul de educatie, astfel, cu cat nivelul
de scolaritate este mai ridicat, cu atat probabilitatea de a fi ocupat este mai mare. Stocul de educatie
reprezintd unul dintre factorii cei mai importanti ce configureaza relatia dintre saracie si ocupare, atat
la nivel individual, cat si la nivel comunitar si societal.

In Romania, in anul 2018, erau ocupati aproximativ 88% dintre cei cu studii universitare,
aproximativ 70% dintre cei cu studii medii (liceu si post-liceal) si 55% dintre cei care au maximum
scoald gimnaziala finalizata (Ministerul Muncii si Justitiei Sociale, 2019).

Cresterea economica sustinuta din perioada 2000-2008, respectiv, 2011-2019, avut un impact pozitiv
semnificativ asupra ratei de ocupare. Rata de ocupare a populatiei ocupate avand un nivel de scolaritate
mai scdzut a ramas 1nsd, constant scdzutd , comparativ cu populatia care are studii liceale, postliceale
si universitare, a carei ratd de ocupare a avut o dinamica semnificativ mai accentuata.

La nivel comunitar, ocuparea precara si stocul de educatie redus, proprii, cu precadere, localitatilor
rurale si oraselor mici din Romania, genereaza saracie si subdezvoltare sociala.

Etapa de analiza preliminara a datelor, continuata cu etapa de desk research au revelat existenta
unui asemenea pattern al evolutiei indicatorilor socioeconomici locali relevanti ,precum cei ai ocuparii
si cel educationali .

Abordarea propusa a fost configurata pornind de la o analizd preliminara a situatiei actuale si a

evolutiei demografice, economice si sociale, la nivel judetean si local, realizata prin valorificarea
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oportunitdtilor de acces la date si rezultate ale unor proiecte de cercetare consubstantiale tematicii
dezvoltarii locale, proiecte finalizate sau in curs de derulare.

Cele mai importante proiecte ale caror rezultate au fost valorificate in acest studiu sunt proiectul
SIPOCA 4, avand drept beneficiar Ministerul Muncii si Justitiei Sociale, derulat intre 2013-2021,
respectiv, proiectul privind Tipologia subdezvoltarii zonelor rurale si oraselor mici, finantat prin Grant
al Academiei, proiect in curs de derulare.

Analiza preliminard a datelor la nivel local si a rezultatelor finale , respectiv, preliminare, ale datelor
si rapoartelor de cercetare, precum cele amintite mai sus, a furnizat reperele proiectarii abordarii
teoretice si metodologice.

Tendinte precum scaderea stocului de educatie, scaderea ponderii salariatilor in populatie, pe de o parte,
tendinte demografice precum Imbatranirea populatiei, pe de altd parte, coroborat cu mentinerea unei
parti relativ importante a populatiei in situatii de ocupare precara In activitati de agriculturd de
subzistenta si semisubzistentd, reprezintd premise ale frandrii dezvoltarii locale.

Pe langa identificarea factorilor si mecanismelor ce pot frAna dezvoltarea locald, foarte importanta, in
cercetarea propusa este identificarea factorilor ce impulsioneaza dezvoltarea locala, a oportunitatilor

locale de dezvoltare, precum si a persoanelor/institutiilor ce pot actiona ca vectori ai dezvoltarii locale.

3.1.3. Abordarea teoretica si metodologica

Abordarea teoretica este structuratd dupa un model de tip “palnie”. Teorii cu grad ridicat de
generalitate, precum cele ale dezvoltarii sociale, operationalizate la nivel local in modele de masurare
a dezvoltarii locale sunt interesectate cu abordari si concepte ce definesc dezvoltarea sociala din
perspectiva actionald si participativa.

Dezvoltarea sociala

Existd doud mari directii de dezvoltare a paradigmei dezvoltarii sociale” :

-paradigma dezvoltarii ca modernizare, dupa un model evolutionist, cel mai cunoscut fiind cel propus

de Rostow (1959);

7 Preluate din sinteza facuti in Preotesi, 2007
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-paradigma dezvoltarii sub impactul factorilor/agentilor externi ai dezvoltarii-teoriile dependentei (AG
Frank, 1996, 1975; FH Cardosso, 1975).

Rostow identifica sase etape de crestere a societatilor, de la etapa societatilor traditionale, la cea a
societdtii postconsumeriste. Modelul de dezvoltare propus de Rostow poate avea o anumitd relevanta
in abordarea tipologiei complexe a comunitatilor locale din Romania, aflate in diverse stadii de
dezvoltare, conform modelului propus de Rostow.

in timp ce in orasele mari consumul de masa si consumul , in crestere, de bunuri nemateriale, releva
caracteristici al fazei postconsumeriste, o bund parte dintre localitatile rurale si orasele mici prezinta,
mai degraba caracteristici proprii societatii traditionale. Aceste decalaje au o determinare istorica dar
sunt, in mare parte,si produsul unor fenomene de involutie, incompatibile cu abordarea evolutionisti
a autorului citat mai sus. Fenomene precum dezindustralizarea, reagrarizarea si reruralizarea unor
localitati sunt fenomene proprii tranzitiei postcomuniste, ce au capatat forme specifice In tranzitia
romaneasca. Astfel de fenomene, au un impact important asupra unei ponderi semnificative a
localitatilor rurale si oraselor mici din Romania (Preotesi, 2013, 2015, 2020, 2021).

Desi astfel de fenomene de involutie s-au inregistrat si in Abrud, realitatea socioeconomica a localitatii
este una diversificatd , iar abordarea trebuie sd fie una nuantatd. Abrudul este un oras vechi, ce a
traversat mai multe epoci istorice si a asimilat in grade diferite de integrare organica , elemente proprii
fiecdrei epoci .Pe de alta parte, peste “nucleul identitar dur”, ce defineste caracterul urban al localitatii,
se suprapun elemente socioculturale si ocupationale rurale, accentuate prin includerea administrativa
in oras a satelor apartindtoare, transformata din sate de pe dealuri, in strazile de pe dealuri ale orasului.
Dezvoltarea locald reprezintd un caz particular de dezvoltare sociala. Modelele de masurare a
dezvoltérii locale se bazeaza pe o serie de indicatori socioeconomici ce operationalizeaza factorii
structurali ai dezvoltarii comunitare.

Modelul propus de Dumitru Sandu (1999), ce porneste de la premisa identificarii a doua tipuri de factori
structurali ai dezvoltarii comunitare: capitalul uman, respectiv, infrastructura, la nivel comunitar.
Capitalul uman este operationalizat pe trei dimensiuni: stocul de educatie, la nivel comunitar- predictor
al dezvoltarii sociale a comunei; numarul de salariati angajati pe plan local - predictor al dezvoltarii
sociale a comunei; ponderea populatiei ocupate in agriculturd, ce coreleaza negativ cu gradul de
dezvoltare sociala.

Infrastructura comunitara reprezintd un indice construit ca scor factorial al mai multor indicatori:

distanta pana la cel mai apropiat oras cu peste 30.000 de locuitori; ponderea populatiei de 60 de ani si
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peste; localizarea la marginea judetului; localizarea in vecinatatea unui drum european; regiunea
istoricd in care este localizatd comunitatea.

In demersul de cercetare pe care I-am propus am operationalizat cei doi factori structurali ai dezvoltarii
la nivel local, tindnd cont de influenta factorilor contextuali ce pot modela impactul acestora asupra
dezvoltarii locale. Experienta unei serii de proiecte anterioare in care au fost implicati autorii acestui
studiu (Preotesi, 2013,Preotesi, Tomescu, 2020, Marina, 2019) releva importanta acestor factori
contextuali in configurarea unui model de dezvoltare la nivel local.

O prima categorie de factori vizeaza istoria recenta a localitatii si a celui mai apropiat oras important
din perspectiva proceselor de dezindustrializare si reagrarizare.

O a doua categorie de factori vizeaza modalitatile de raspuns la schimbarea sociald a locuitorilor
acestor localitati-fie modalitdti pasive, precum accesarea de beneficii sociale, fie modalitti active,
precum reorientarea profesionald, sau modalitati de retragere, precum migratia.

O modalitate de raspuns ambivalenta poate fi considerata “intoarcerea la traditie” — strategie activa,
pentru ci implica actiune, pasiva prin scopurile si tipul de orientare pe care le propune. Intoarcerea la
agricultura autarhica, de subzistenta — o alegere a unui risc minim, dar cu sanse de dezvoltare la fel de
reduse (Voicu, B., 2005, p. 113).

Ca raspuns la o situatie generatoare de incertitudine actionald si axiologica, intoarcerea la traditie
reprezintd un mecanism de absorbtie artificiald a incertitudinii prin ,,investirea cu plus-valoare a
solutiilor cristalizate in experienta colectivitatii si demonstrate a fi satisfacdtoare (Zamfir, C., 1999, p.
357-358). Traditia reprezintd un raspuns pentru frica de a abandona rutina sigura in favoarea riscurilor
asociate cu metodele neexperimentate (Nadel, apud. Zamfir, 1999, p. 358). Pe de alta parte,
traditionalismul reprezintd o premisd nefavorabild pentru inovatia sociald, fiind asociat, in plan
individual si colectiv, cu obisnuinta, care reprezintad un factor blocant al inovatiei sociale.

Agricultura de subzistenta si semisubzistentd reprezintd un tip de activitate care, desi Tn anumite zone
rurale a avut un caracter de continuitate, in altele a reprezentat tocmai o astfel de modalitate de raspuns
la provocarile dinamicii socioeocomice cu impact negativ semnificativ, la nivel local.

La nivel teoretic, nu existd o definitie unanim acceptatd asupra semnificatiei conceptelor de agricultura
de subzistenta si agricultura de semi-subzistenta. Cel mai adesea, demarcatia intre aceste doua tipuri
de practici se realizeaza plecand de ponderea pe care o reprezinta autoconsumul in totalul productiei

realizate. In timp ce agricultura de subzistent este pusa in legiturd cu folosirea intregii productii pentru
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satisfacerea nevoilor membrilor gospodariei agricultura de semi-subzistenta presupune utilizarea unei
parti a productiei pentru autoconsum, in timp ce o excedentul este valorificat pe piata (Davidova 2011).
Elementele comune ale acestor doua tipuri de practici sunt date de utilizarea unor suprafete reduse de
teren agricol, de recursul la metode traditionale si de implicarea membrilor gospodariilor in activitatile
de profil” (Mihalache, 2020, p.71).

Autori precum Davidova (2011), Preotesi (2016), Aligicd si Dabu (2003) analizeaza tranzitia
postcomunista si contextele economice ce au generat perpetuarea si revigorarea unor practici agricole
traditionale. In timp ce in statele cu economii dezvoltate adoptarea acestor strategii este dati, in mod
special, de optiunile valorice si stilurile de viatd ale indivizilor (Davidova 2011), in tranzitia
postcomunista, ele au reprezentat o strategie de adaptare la provocarile unui mediu economic perceput
ca ostil.

Orasul Abrud a evoluat, 1n ultimii ani, de la statutul de orags monoindustrial, la un statut ce poate fi
descris ca fiind cel al unui oras industrial-agrar, tranzitie datorata includerii in cadrul UAT Abrud a
satelor de pe dealuri, unde se practicd inca, intr-o pondere semnificativa, agricultura de subzistenta si
semisubzistenta.

Chiar daca, din perspectiva volumului productei si a modului de organizare a activitdtii, ponderea
rezultatului acestor activitati este una redusd, ponderea unei parti semnificative din populatie in astfel
de activitati, poate justifica o astfel de pozitionare. Ipoteza conturatd in proiectele anterioare amintite (
rezultate sintetizate in Preotesi, Tomescu, 2020, Preotesi 2020, 2021) este ca subventia pentru animale
si terenuri reprezintd catalizatorul principal al mentinerii unei activititi economice slab eficiente din
punct de vedere economic, dar care, tocmai datoritd acestei subventii , reprezinta o activitate ce aduce
plusvaloare pentru cei ce o practica fiind insa, mai degraba o supapa de supravietuire, decat o activitate
economica profitabild, in sine.

In acest context, beneficiile economice la nivel individual/familial se transferd in mici masurd in
beneficii la nivel comunitar si in catalizatori ai dezvoltarii locale (Preotesi, 2020/ 2021).

Pe de alta parte, in timp ce pentru populatia din fostele sate apartinatoare, integrata din punct de vedere
administrativ n orasul Abrud, traditia este operationalizata prin activitatea agricola traditionala, pentru
restul populatiei traditia urbana vizeaza, preponderent, activitatea miniera.

Cele doua rapoarte (2016,2018) ale Bancii Mondiale, ce valorifica date ale Recensamantului din 2011
intr-un demers de identificare a zonelor marginalizate, pe de o parte, a indicelui de dezvoltare umana

locald, pe de alta parte, utilizeaza modele de masurare a dezvoltarii locale la nivel de sate/cartiere. in
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abordarea Bancii Mondiale categoria oraselor mici , sub 30.000 de locuitori este analizatd impreund cu
cea a localitatilor rurale.

Includerea orasului Abrud In aceastd categorie reprezintd contextul in care trebuie interpretata
evaluarea gradului inalt de dezvoltare umana locala, pe toate cele cinci dimensiuni de evaluare avute
in vedere. Dezvoltarea comprehensiva presupune “stocuri ridicate pe toate cele cinci dimensiuni ale
capitalului comunitar (educatie, locuire, ocupare, varstd de munca si experienta cu mobilitatea), in
context national” ( Tesliuc, Grigoras, Stanculescu, coord. 2016, p. 159).

Asadar, aceasta evaluare utilizeazd drept repere mediile inregistrate de indicatorii aferenti fiecarei
categorii, la nivelul comunelor si oraselor mici, pe de o parte, la nivelul oraselor cu peste 30.000 de
locuitori, pe de alta parte.

Intr-un asemenea context, o pondere de peste 60% a absolventilor de gimnaziu care ajung la liceu,
poate fi consideratd una importanta. Conform Raportului amintit (Stanculescu, s.a. 2016), in localitatile
rurale din Romania proportia populatiei cu varste de 15-64 de ani care a absolvit cel mult 8 clase este
de 47% (in zonele rurale marginalizate, ajungand la 80%).

Situatia amintitd mai sus, in care traditia si profilul urban al Abrudului coexista cu elemente culturale
si ocupationale rurale, desi nu poate pune in discutie profilul urban dominant al Abrudului, necesita o

abordare nuantata din perspectiva aplicarii modelelor de masurare a dezvoltarii locale.

3.1.4. Perspectiva actionala-participativa.

Activizarea si imputernicirea comunitatii

Dezvoltarea sociala proiectatd presupune identificarea problemelor, a solutiilor alternative si
configurarea posibilului actional. In timp ce problemele potentiale, desi produc efecte asupra
dezvoltarii sociale, nu sunt identificate de comunitate, problemele asumate sunt cele identificate ca
atare, dintre acestea, cele manifeste generand comportamente active de identificare a solutiilor de
rezolvare.

Asadar, orice demers de dezvoltare locald, presupune suprapunerea demersului de identificare a
problemelor manifeste, identificate de actorii sociali , respectiv, a problemelor potentiale, identificate
de specialisti, Impreuna cu reprezentantii institutionali relevanti la nivel local.

Procesul prin care cetdtenii participa la identificarea problemelor, la stabilirea obiectivelor si la
formularea solutiilor contribuie la construirea capacitatii comunitare si la activizarea comunitatii,

procese ce se interconditioneaza reciproc.
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Activizarea comunitdtii reprezintd un instrument a carui valorizare depinde de pozitionarea fatd de
importanta politicd ce este acordatd nivelului comunitar. Heather Fraser identifica 4 tipuri de abordari
ale implicarii comunitatii in calitate de actor ai dezvoltarii sociale (Fraser, 2005). Aceasta tipologie
poate fi structuratd pe un continuum avand drept extreme abordarea comunitdtii ca marginald in
economia demersului de dezvoltare locala, respectiv, considerarea ei ca actor principal al oricarui
scenariu de dezvoltare locala.

Implicarea nivelului comunitar presupune identificarea si consolidarea unui grup local de actiune care
sd isi asume sarcina agregarii unei mase critice de reprezentanti ai comunitatii ce pot cataliza un demers

de activizare a comunitatii ce functioneaza precum cel prezentat, schematic, mai jos.

Schema activizarii comunitatii. Actori si mecanisme (Preotesi 2015, coordonator)

retea

raportare

Abordarea participativa are si o serie de limitdri , precum tendinta de a implica preponderent managerii
si personalul in procesul de evaluare. Desi clientii programelor sunt cel mai adesea persoane sarace,
bolnave, delincventi si membrii ai altor grupuri marginalizate social, tocmai acestia nu sunt Intotdeauna
implicati suficient in evaluare (Weiss C. H., 1998, pg. 27-30).

O dimensiune importanta a cercetarii participative este asa numitul proces de restituire (Pascaru, 2011

ce presupune diseminarea rezultatelor cercetarii catre cei care au participat, la nivel local, ca subiecti
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activi, la realizarea cercetarii Evaluarea prin imputernicire (empowerment evaluation), definita de David
Fetterman (1996, p. 5) ca o abordare inovatoare in domeniul evaludrii, este caracterizata prin utilizarea
conceptelor, tehnicilor si rezultatelor evaludrii pentru ,,a-i ajuta pe oameni sa se ajute singuri si sa isi
imbunatateascd programele”. Participantii la program actioneaza ca facilitatori si conduc propriile
procese de evaluare, evaluatorul extern jucand rolul de instructor si oferindu-le asistenta.

Diferentele actuale dintre nivelurile de dezvoltare dintre diferite localitati/ regiuni, pot fi explicate si prin
traditia implicarii civice pe care o are o anumitd comunitate, adica ,,civicul poate ajuta la explicarea

economicului mai degrabd decat invers” (Putnam, 2001, p. 173).

Procesele participative trebuie privite si din perspectiva relatiilor cu administratia publica, deoarece
comunitdtile sunt legate prin localizare de unitati administrative sau prin caracteristicile lor, de medii
administrative specifice. In consecinti, institutiile publice cum ar fi primariile, serviciile lor exterioare
(sociale, de sanatate, culturale, de evidenta informatizata a persoanelor), scolile, politia, prin agentii lor
si pe baza legitimitatii lor, pot ajuta la mobilizarea comunitatii si mai ales pot furniza informatii calitative

si cantitative privind resursele umane sau materiale din comunitate.

In practica dezvoltirii comunitare pot fi intdlnite comunitati care reactioneazi prompt la schimbirile din
mediul extern, In timp ce altele manifesta inertie sau chiar o lipsa de reactie. Ceea ce diferentiaza aceste
comunitati sunt elemente precum gradul de intelegere a problemelor cu care se confruntd si reactia
colectiva, mobilizarea comunitatii, pentru a se adapta cu succes la schimbari, cu alte cuvinte un anumit

tip de inteligenta colectiva.

Inteligenta comunitard este capacitatea de a percepe la nivel colectiv problemele esentiale cu care se
confruntd comunitatea si de a gési solutii la aceste probleme, valorificand experienta anterioara proprie

sau experientele altor comunitati, in scopul adaptarii constiente la mediul extern.

Procesul congtient de schimbare, declansat in comunitate in vederea adaptarii la schimbarile socio-
economice din mediul extern, poate fi denumit abilitare comunitara, capacitare, ITmputernicire, intarire
comunitara, crestere, Imbunatatire sau consolidare a capacitdtii comunitare — termeni care compun

conceptul de empowerment.

Prin empowerment intelegem procesul prin care un actor social, este sprijinit pentru a se autosustine/ a
castiga mai multd putere si vizeaza atat starea de a avea putere si constiintd a puterii cat si procesul de

castigare a starii respective. Intdrirea capacitdtii unui actor social pentru a-si solutiona singur problemele
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se face prin sporirea spatiului de oportunitati si prin orientare psihologica spre controlarea mediului de
viata in mai mare masura. Conceptul are aplicabilitate, atat la nivel individual, cat si la nivel institutional,

dar si- ceea ce ne intereseaza in cazul de fata- la nivel comunitar.

Vectorii comunitari ai dezvoltarii, identificati din randul liderilor informali recunoscuti de catre
comunitate sunt cei ce pot desfasura in comunitatile lor, astfel de actiuni de empowerment .
Proiectarea metodologiei cercetarii porneste de la premisele si ipotezele detaliate mai sus, circumscrise

cadrului teoretic si conceptual prezentat.

3.2. Metodologia cercetarii

3.2.1. Abordarea metodologica

Abordarea metodologica este una mixta, cantitativ-calitativa si porneste de la principiul traingulatiei
datelor si metodelor de cercetare. Datele colectate 1n etapa de desk research prin analiza indicatorilor
statistici si analiza secundara de date din rapoarte de cercetare si studii sociologice si datele colectate
din perspectiva cantitativa si calitativa au fost analizate intr-un model integrat de analiza.

Prima etapa a cercetarii a fost etapa de desk research, care a vizat analiza indicatorilor relevanti, la
nivel local si zonal, precum si analiza secundara de date.

Componenta cantitativd a colectarii de date a fost operationalizatd prin culegerea de date pe baza de
chestionar cu intrebari cu raspuns standardizat si intrebari deschise. Avand in vedere contextul
pandemic, modul de aplicare a chestionarului a fost unul hibird. Acolo unde a fost posibil, au fost
aplicate chestionare “face to face”, dar si chestionare autocompletate.

Componenta calitativd a colectdrii de date a presupus realizarea de interviuri de grup si interviuri
individuale cu actori sociali si institutionali locali relevanti.

Abordarea cantitativa a presupus aplicarea unui numar de minimum 100 de chestionare pe un esantion
ce reflectd structura categoriilor de respondenti selectate prin segmentarea populatiei, respectiv, a
reprezentantilor institutionali. Esantionul de 100 de persoane, desi nu este unul reprezentativ din punct
de vedere statistic, poate oferi informatie relevanta privitor la problemele manifeste identificate la nivel
local, precum si privitor la solutiile identificate.

Anchetele pe baza de chestionar, utilizand esantioane de disponibilitate de minim 100 de respondenti
pot produce rapid informatie utild in ce priveste ierarhizarea unor preferinte punctuale, cum ar fi

reprezentarea asupra principalelor probleme ale comunitatii.
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In astfel de cazuri chestionarele presupunand, fie alegeri multiple, fie intrebari deschise, fie intrebari
factuale referitoare la localitate, aduc usor informatie interesantd si interpretabila. Spre exemplu, la
intrebdrile cu alegeri multiple, variantele ce atrag consensul a peste 40-50% dintre respondenti pot fi
considerate probleme cheie pentru localitate. Investigarea lor suplimentara trebuie facuta insa in relatie
cu datele colectate prin metode calitative sau provenite din statistici agregate la nivelul comunittii®.
In acest context, datele calitative, cit si cele obtinute prin aplicarea de chestionare, au fost confruntate
cu date statistice relevante, la nivel local si national , in vederea realizarii unui demers de validare
externa.

Constrangerile de timp, cat si contextual pandemic, nu au permis proiectarea unei cercetari cantitative
bazate pe un esantion probabilistic, reprezentativ statistic pentru populatia Abrudului. Chiar daca nu
am vizat reprezentativitatea statistica, iar esantionul respondentilor a fost, mai degraba, un esantion de
disponibilitate, am avut in vedere includerea categoriilor principale de populatie identificate in faza
analizei preliminare a datelor:

-pensionari

-salariati

-persoane fara ocupatie

-tineri

-oameni de afaceri

O alta categorie, important a fi chestionatd in contextul elabordrii acestui studiu, este cea a
reprezentantilor institutionali locali. Aceasta categorie a fost adresatd , ca atare, in ancheta pe baza de
chestionar, dar si n cadrul interviurilor individuale si de grup-in acest caz, calitatea de reprezentant
institutional fiind una secundara, cea principala fiind cea de pensionar, salariat, sau antreprenor local.
Respondenti din fiecare dintre cele cinci categorii au fost inclusi, atat in culegerea de date calitative,
cat si ca respondenti la chestionare, in ambele cazuri obiectivul fiind asigurarea reprezentativitatii

teoretice a esantionului de respondenti.

8 B.Voicu, Mihnea Preotesi, s.a., Note de cercetare asupra comunitdtilor rurale din Romdnia de astdzi, Sociologie
Romaneasca, nr.2/2010
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Optiunea metodologica a fost cea a asigurdrii unei anumite simetrii in ceea ce priveste reprezentarea
respondentilor la chestionar, respectiv, a respondentilor la interviuri individuale si de grup si in ceea ce

priveste temele abordate, pe de alta parte.

Exista mai multe modalitati de integrare a metodelor si tehnicilor cantitative si calitative in cercetare.
In contextul de cercetare definit de constrangerile de timp si de cele asociate pandemiei’, optiunea
autorilor acestui studiu a fost cea a mixarii celor doud metode ,,nu numai teoretica, ci si de cercetare
efectiva, de a practica mai mult decat o simpla imbinare intre cantitativ si calitativ’(...) printr-o

suprapunere (...) a cantitativismului intelept cu genul de calitativism riguros” (Ilut, 1997,pag. 170).

Aceastd metodologie mixata, reprezinta o abordare ce reflectd un grad inalt de integrare a abordarii
cantitative si calitative, dat fiind faptul ca amestecul paradigmelor si metodelor se manifesta in fiecare
etapa a cercetarii”’ (Creswell,apud Chelcea, 2001, pag. 72) .

Asadar, cele doua metode de culegere a datelor au fost folosite, nu doar complementar, ci intr-o
abordare integrata in fiecare dintre etapele si fazele demersului de cercetare.

In acest demers de cercetare hibrid, pe de o parte, toti participantii la interviuri de grup au completat
chestionare de opinie, asemandtoare cu cele aplicate celorlalti respondenti la ancheta pe baza de
chestionar.

Pe de alta parte, pe langa intrebarile cu variante de raspuns standardizate, chestionarul a cuprins un
numar semnificativ de intrebari dechise, ce acoperd, intr-o masura importanta, tematica discutiilor din
cadrul interviurilor de grup.

Pe langd informatia colectata prin chestionare si interviuri de grup, a fost realizat si un numadr restrans
de interviuri individuale, cu asa numiti key-informants, focalizate pe anumite teme specifice.

Pe langa abordarea temelor mai generale, precum identificarea problemelor socioeconomice, a
solutiilor alternative si a posibilului actional , in aceste interviuri au fost abordate in profunzime,

anumite teme precum cea a turismului, ca posibil catalizator al dezvoltarii locale.

9 Aplicarea chestionarului pe un esantion reprezentativ ar fi presupus in jur de minimum 700 de chestionare aplicate la
700 de adrese
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3.2.2. Analiza rezultatelor datelor colectate in etapa de desk research

Abordarea statica, ce prezinta o fotografie a momentului, ce prezinta situatia actuald, operationalizata
prin indicatori sociodemografici, este completata cu abordarea dinamica ce prezintd evolutia in timp a
acestor indicatori.

De asemenea, perspectiva individuala este completata cu cea comparativa, contextual comparative
fiind definit de multimea localitatilor urbane din zona Muntilor Apuseni.

Analiza relevd evolutia principalilor indicatori demografici in Abrud, dar si din perspectiva
comparativa, in contextul localitatilor din zona Muntilor Apuseni.

Prezentarea evolutiei indicatorilor demografici, precum populatia totala, populatia pe grupe varste si
a unor indicatori precum natalitatea, nuptialitatea, divortialitatea, este completatd cu analiza evolutiei
unor indicatori economici.

In Anexa 1 sunt prezentate sintetic, in forma grafica principalele evolutii locale si zonale, din

perspectiva demografica si socioeconomica.

3.2.3. Analiza datelor colectate in cercetarea de teren

Modalitati de analiza a datelor

Respondentii la chestionar au ierarhizat raspunsurile in ordinea importantei, pornind de la cele mai
importante probleme/bariere/solutii/grupuri vulnerabile, catre cele considerate a fi mai putin
importante.

Postuland un nivel de masurare cel putin ordinal, utilizand scale ordinale (cu trepte ce reflectd o anumita
ierarhizare), am realizat analizele statistice corespunzdtoare acestei situatii, in acord cu obiectivele
propuse. In consecinti, am realizat analize de frecventd si analize ale rangurilor, rezultatul fiind o
ierarhie a problemelor sociale ale orasului, respectiv, o ierarhie a perceptiei importantei barierelor
dezvoltarii si a solutiilor identificate pentru rezolvarea problemelor locale si barierelor dezvoltarii
locale. De asemenea, am realizat analize de frecventa si analize ale rangurilor privitor la grupurile
vulnerabile identificate la nivel local.

Pe langa analiza statisticd a datelor colectate prin chestionare, o parte din raspunsurile la intrebarile
deschise, au fost analizate, intr-un demers integrat de cercetare, din perspectiva calitativa.

In contextul specific al desfasurarii cercetarii de teren, explicat mai sus, cele 120 de chestionare aplicate
au fost completate, dupa cum aminteam, intr-o modalitate hibrida. Chestionarele autocompletate la

Primarie au vizat o anumita categorie de respondenti, cele trimise la angajati ai institutiilor publice
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locale si autocompletate, au vizat cateva subcategorii ale angajatilor din sistemul public, din domeniile
Sanatate, Educatie, Asistentd sociala.

La aceste grupe de respondenti s-au addugat chestionarele completate face to face, cu respondentii la
interviurile de grup si cu alti respondenti selectati aleatoriu.

Daca, in ceea ce priveste identificarea problemelor socioeconomice ale Abrudului si a categoriilor de
grupuri vulnerabile identificate la nivel local, esantionul de disponibilitate de 120 de respondenti a fost
analizat, ca atare, fiind considerat adecvat demersului de cercetare respectiv, am considerat ca pentru
analize statistice precum analiza comparativd a rangurilor problemelor si grupurilor vulnerabile
identificate si pentru analiza corelatiilor relevante intre anumite variabile, analizele statistice este
adecvat sa fie facute pe 3 subesantioane separate:

-un esantion de disponibilitate cuprinzand respondentii angajati ai Primariei

-un esantion de disponibilitate cuprinzand reprezentanti ai categoriilor principale de populatie, conform
segmentarii initiale a respondentilor: pensionari, salariati, persoane fara ocupatie, fermieri, tineri,
oameni de afaceri

-un esantion al respondentilor ce furnizeaza servicii publice locale in domeniile sanatate, educatie,

asistenta sociala.

3.2.4. Analiza statistica a datelor

Analiza datelor colectate prin ancheta pe baza de chestionar releva identificarea catorva probleme
identificate cu frecventd foarte mari, ce pot fi considerate probleme manifeste evaluate ca fiind foarte
importante:

-problema locurilor de munca

-saracia

-imbatranirea populatiei

Intre acestea, problema locurilor de munci este consideratd problema centrald. Problema integreazi
aspecte ce tin de oferta, dar si de cererea de fortd de munca. Precaritatea ofertei de munca functioneaza
intr-un tandem ce genereaza dezechilibre pe piata locald a muncii, cu precaritate ofertei de fortd de
munca.

Analiza statisticd preliminard a datelor, pe fiecare dintre cele trei subesantione este prezentatd in

tabelele din Anexa 2.
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3.2.5. Analiza calitativa a datelor

Desi a existat un corp comun de teme si chiar intrebari comune, perspectiva de abordare in colectarea
datelor pe baza de chestionar si cea pe baza de interviu de grup si individual, a fost una diferentiata.
Abordarea in colectarea datelor calitative a fost una, preponderent dinamicd, focalizatd pe factori,
procese si mecanisme de dezvoltare locala, intr-o masurd mai mare decat pe evaluari ale situatiei
actuale si solutii corelative, preponderent adresate in ancheta pe baza de chestionar

Analiza datelor calitative a presupus o abordare a datelor culese dintr-o astfel de perspectiva dinamica,
suprapusa peste obiectivul pragmatic de a identifica perceptiile celor intervievati dupa modelul analizei
SWOT: puncte tari, puncte slabe, oportunitati, riscuri.

In acest context de analiza am structurat analiza datelor pe urmitoarele categorii :

-perceptii cu privire la profilul/identitatea locala;

-perceptii cu privire la evolutiile socioeconomice la nivel local, in ultimii 10 ani (pentru tineri,
intervalul de evaluare a fost redus la 5 ani);

-perceptii cu privire la problemele socioeconomice actuale ale Abrudului;

-solutiile la problemele locale identificate raportate la posibilul actional;

-prioritatile actionale ce trebuie incluse in Strategia de dezvoltare locala;

-identificarea posibililor vectori comunitari ai dezvoltarii locale.

3.3. Profilul identitar al Abrudului

Analiza datelor calitative relevd suprapunerea unor elemente identitare, integrate si asimilate istoric,
intr-o configuratie ce defineste specificul Abrudului. Multiculturalismul, si istoria bogata a orasului si
marturiile sale prezente incd n zona lui centrald, pe de o parte, traditia miniera, pe de altd parte,
reprezintd cele doua repere ce definesc acest specific al Abrudului.

In Abrud exista traditia de oras minier, dar exista si o traditie mestesugareasca, dar si elemente ce
definesc o istorie a consumului cultural de elit. Inainte de a deveni un oras monoindustrial, Abrudul
era “un oras de propietari de mine, orasul in care se schimba aurul, dar era si un oras ce avea casino,
fanfara, o viata culturala elevata’(interviu de grup, oameni de afaceri).

O descriere elaboratd a acestui specific al Abrudului ofera unul dintre oamenii de afaceri intervievati :
. In primul rand, specificul care vine din istoria localitatii, traditia mestesugdreascd, de furnizori,
Abrudul a fost un furnizor de servicii pentru localitatiile din zona, si atunci au venit aici oameni

specializati pe mai multe meserii. (...) Specificul multicultural a fost foarte important pentru ca, de la
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fondarea lui in evul mediu, a fost un oras sasesc.(...) caracterul multicultural e un punct forte, pentru
ca sa poti exploata, sa iti aduca bani, toata lumea are locul lui aici si faptul ca poti gasi o chestie
friendly ori de unde ai veni, ca oamenii sunt deschisi prind definitie, ca au o mie de ani de convietuire,
cd toata lumea e prietend cu toatd lumea. ”

Tinerii completeaza profilul de "mic oras vechi, din inima muntilor Apuseni, ce exista din antichitate”,

>

cu elemente de culoare : “oamenii sunt faini”, ”Abrudul este Amsterdam-ul Apusenilor”, sau prin

valorizarea comparativd a unor aspecte punctuale: “liceul este unul dintre liceele bune din zona”.

3.4. Perceptia evolutiilor socioeconomice la nivel local

Intre aspectele pozitive sunt amintite imbunititirea accesului la utilititi si a situatiei drumurilor locale,
canalizarea in curs de finalizare, renovarea Spitalului. Aceste evoluti pozitive sunt rezultatul
implementarii, in ultimii cinci ani, a unor proiecte de infrastructura locala, prevazute in vechea strategie
de dezvoltare- alimentarea cu apa, asfaltarea strazilor, canalizarea.

O descriere mai elaboratd si mai completa a evolutiilor socioeconomice locale pozitive oferd unul dintre
oamenii de afaceri intervievati :

In primul si primul rand in bine, faptul cd s-a diversificat oferta economicd,cd nu a mai ramas
singurul angajator Cupruminul , Cupruminul si spitalul.(...) A aparut un investitor care avea profil
industria auto, automotive.”

., La lucruri bune ar fi faptul ca administratia a inceput sa acceseze fonduri europene. (...) De exemplu,
si asfaltul dala pe Cristea poate da oportunitati in turism, deci dezvoltarea infrastructurii rutiere, in
mentalitatea colectiva induce ca, uite ba, ceva se face.”

O evolutie cu efecte ambivalente vizeaza eficientizarea activititii la combinatul Cuprumin.
Eficientizarea a dus la scaderea numarului salariatilor, dar “din acest motiv am si supravietuit,
combinatul traieste fara subventii” (interviu de grup, salariati).

Pe de alta parte, scaderea numarului de salariati s-a facut, in mare parte, prin pensionare, iar prin efectul
schimbarii legii privind grupele de munca, “cei care au lucrat in subteran s-au pensionat cu o pensie
mai mare ca salariul”.
Aspectele ce descriu evolutii negative vizeaza cladirile degradate, blocurile, care arata din ce in ce mai
rau, mizeria din oras, numarul in crestere al cainilor comunitari.

Sunt amintite si alte aspecte punctuale, precum desfiintarea centralelor termice de la blocuri ce a

contribuit la degradarea blocurilor, prin utilizarea de cosuri la fiecare sobd individuald. Construirea
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targului de animale este valorizata pozitiv de catre fermieri, dar negativ, de catre unii dintre oamenii
de afaceri intervievati, in ceea ce priveste pozitionarea sa, prea aproape de centrul orasului, .

Tinerii resimt negativ disparitia locurilor de joaca si a strandului local, degradarea parcului de joaca.
Parcul nu este Intretinut corespunzator, nu se repara ce se distruge.

O exprimare sinteticd a  evolutiilor negative ce integreaza toate aceste elemente punctuale este
evaluarea ca “orasul este intr-o degradare continua”.

Pe langa aspecte foarte concrete si vizibile, precum cele amintite mai sus, sunt identificate si evolutii
socioeconomice avand cauze si producand efecte structurale :

,, Ce s-a intamplat rau socioeconomic, faptul ca din ce in ce mai multi tineri, populatie activa, pregatita
bine sau nu, a luat calea exilului, a emigrat, catre centre urbane romdnesti sau in afara. Vin efectiv
investitori i nu are cine sa munceasca .

Problema imbatranirii orasului, corelatd cu cea a “plecarii tinerilor” apare, de altfel, In abordéri mai
mult sau mai putin elaborate, cam in toate discutiile din cadrul interviurilor de grup. Unele dintre
estimarile privind magnitudinea acestui fenomen, sunt de-a dreptul socante:

”Au plecat din Abrud, cam 90 % dintre tineri din fiecare generatie” (interviu de grup, salariati)

“Au plecat mai mult de 1000 in strainatate, din oras. Au gasit ceva mai bun decdt aici” (interviu de
grup pensionari).

“"Mai mult de 80% dintre prietenii pe care ii aveam in scoala generala au plecat din localitate”

(interviu de grup tineri).

Plecarea tinerilor reprezinta unul dintre elementele ce contribuie la dezechilibrarea pietei locale a
muncii. Alaturi de problemele de infrastructurd, precum drumurile si distanta fata de caile principale
de acces rutier, aerian si feroviar, ponderea in scddere a tinerilor si, mai ales, a fortei de munca locale
calificate, scad atractivitatea orasului pentru investitori :

”Nu vin investitori. lipsa fortei de munca, accesul la caile de comunicare, nu pot fi satisfacute cererile
investitorilor” (interviu de grup salariati)

In timp ce noi domenii si noi afaceri nu apar, o parte dintre cele vechi dispar, odati cu cei care le
practicau:

“A disparut industria mestesugareasca locala” (interviu de grup salariati)

Una dintre alternativele ocupationale la restructurarea mineritului si la disparitia industriei
mestesugaresti locale, precum agricultura de semisubzistenta, este evaluata diferentiat. Perpetuarea
ocuparii 1n activitdti agricole, incurajatd prin subventiile pentru animale si terenuri este considerata o
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supapa de supravietuire pentru oameni care nu au alternative de supravietuire, dar dificil de transformat
intr-o activitate ce produce plusvaloare semnificativa, prin prelucrarea produselor : ”Nu avem traditie

in asocierea si valorificarea produselor locale” (interviu de grup salariati).

3.5. Probleme socio-economice identificate

Problemele socioeconomice identificate se suprapun, In mare parte, peste cele prezentate din
perspectiva evolutiilor la nivel local., al caror rezultat sunt. Cu mentiunea ca in ceea ce priveste
problemele identificate, dintre acestea , ca urmare a unui proces de ierarhizare a lor in ordinea
importantei percepute, au fost selectate cele considerate ca fiind cele mai importante .

Intre aceste probleme, cateva apar in toate interviurile de grup:

-problema exodului de tineri, avand drept efect imbatranirea populatiei

-problema locurilor de munca, corelatd cu cea a lipsei investitorilor, din perspectiva ofertei, cu
precadere a ofertei pentru tineri, dar si a precaritdtii ofertei, atat ca numar de persoane care ar dori sa
se angajeze, cat si ca adecvare a profilului lor profesional si educational la aceste oferte de locuri de
munca.

-anumite probleme legate de infrastructurd: problema lipsei alternativelor la incélzirea cu lemne (si
pretul acestora, din ce In ce mai mare), problema degradarii cladirilor din centrul istoric si cea a imaginii
dezolante a zonei de blocuri a orasului.

-problema lipsei spatiilor de joaca pentru copii si a spatiilor publice de socializare pentru tineri -parcuri,
terenuri de sport, sali de fitness, etc. (interviu de grup, tineri)

-lipsa unui strand in localitate -vechiul strand fiind, in prezent, nefunctional. (interviu de grup, tineri)
Cu o frecventd mai micd, apar probleme precum curdtenia orasului, lipsa parcarilor, problema
traficului de tranzit, care a ajuns la un volum neadecvat drumurilor inguste din oras.

In interviul de grup cu pensionari sunt identificate si comportamente ale unor localnici, considerate
inacceptabile, precum si lipsa de reactie a autoritatilor fatd de aceste comportamente:

” Orasul este orasul lui nimeni, se urca pe trotuar cu masina la bancomat, nu ia nimeni masuri ca sunt
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toti prieteni”’” (interviu de grup, pensionari)
“Parcarea este o problema, mai ales in zona magazinelor. (...) se parcheaza in locurile interzise”

(interviu de grup, pensionari).
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In interviul cu fermieri au fost identificate doar probleme foarte specifice, care-i afecteazi pe locuitorii
”de pe dealuri”:

- Holhorea Virginia nu are curent.

-Vacile beau apa din parau: a venit adresa de la mediu sa plateasca taxa.

-Sunt probleme cu tensiunea scazuta si fluctuanta a curentului din retea (interviu de grup, fermieri)
Alte probleme identificate in cadrul interviurilor de grup vizeaza probleme diverse:

“Piata orasului este o tiganie totala” (interviu de grup, oameni de afaceri)

“Nu exista informare turistica, nu sunt pliante cu orasul. Turistii umbla ca bezmeticii fara informare
prin oras si zona (interviu de grup, pensionari)

”Lipsesc activitatile culturale si a infrastructurii aferente (interviu de grup, oameni de afaceri)

”Se strica monumentele locale, cad placile informative de pe ele” (interviu de grup, pensionari).
Interviurile individuale cu informatori-cheie releva o abordare focalizata pe probleme structurale ce ar
trebui adresate in orice demers de dezvoltare locala proiectata:

Faptul ca nu ai un orizont, adica nu poti prevedea dezvoltare, ce va fi maine, cum, nu ai un plan bine
pus la punct, oamenii pleaca. Varstnicii, cu probleme sociale, ei au pensie, nu au probleme, acolo la
servicii sociale, pentru ei, iarasi am putea dezvolta. (...) Putini sunt cei care sunt vulnerabili, dar pentru
ei se poate rezolva, in bloc poti dezvolta pentru ei servicii pentru timp liber, pentru socializare, asta
vad eu.”

., Oportunitati culturale, si aici putem aminti tot ce inseamna de la concerte, teatru, expozitii, lansari
de carte, astea sunt importante ca daca nu ai o viata culturala, nici nu esti important ca oras, noi am
tot incercat dar e insuficient”

-probleme de mediu, poluare

,, Avem poluare pentru ca nu gestionam bine gunoaiele si aici poti aminti rampe de gunoi ilegale, cu
impact si asupra mediului dar si asupra turismului, pentru ca un turist daca vede un gunoi pe malul
vaii zice ca ba, eu la asta nu am ce cauta acasd, daca in proximitatea lui e jeg, si scade gradul de
incredere in serviciile pe care le poti oferi.”

., Poluarea istorica e pe pardaul Abrudel, care vine de la minele de la Bucium, nu poti sa prinzi pastravi
pe Abrudel si nu o sa poti niciodata, ca asta e poluare de 1000 de ani, care vine de la romani incoace.”
“Toate comunitdatile din jur trebuie sa fie atente, ca degeaba nu mai aruncam noi gunoi daca vine de

la Bucium, vine de la Ciuruleasa, deci aici ar trebui sa fim atenti la integrat toate zona, managementul

gunoiului.”
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Migratia tinerilor

., Din statistici eu zic ca un 30% din populatie sunt plecati permanent sau sezonier, cam pe acolo
[plecati]”

wCare termina liceul un 70 %, pleaca la Timisoara, Cluj, Sibiu.10%, se intorc in Abrud dia care au

ales o facultate care nu le ofera, cum sa spun, nu or ales bine.”

3.6. Oportunitati locale de dezvoltare

Intre putinele oportunititi locale de dezvoltare identificate de respondenti, citeva elemente ale
specificului local apar, In mod recurent, drept oportunitati ce pot fi valorificate iIn dezvoltarea
activitatii turistice. Majoritatea respondentilor considerd ca orasul are potential turistic, dar acest
potential nu este exploatat.
Aceste oportunititi sunt relationate cu modele alternative de dezvoltare a turismului in localitate. Intre
aceste tipuri de turism au fost identificate :

1. Agroturismul
2. Turismul cultural-obiective turistice: Biserica catolica si alte cladiri 1n stil gotic si romanic, fresce,
case 1 particulare vechi, inele chiar din secolul XV
3.Turismul industrial
Turismul 1n localitate se afld intr-un stadiu considerat a fi unul incipient, faza in care e nevoie de
exemplul unor afaceri de succes in acest domeniu
In acord cu tipurile de turism identificate drept oportune, sunt identificate atractiile turistice locale:
-elemente naturale: localitatea este inconjuratd de dealuri/munti si paduri-favorabile, inclusiv unor
trasee de tip off-road
- casele vechi si incarcate de istorie din Centru, ce pot deveni atractii turistice, dar si spatii de cazare
pentru turistii dornici sa fie mai aproape de istoria inchisd intre zidurile lor- “Pe fiecare piatra este un
gram de istorie ”(interviu de grup, pensionari)
- cariera de la Cuprumin
Unul dintre oamenii de afaceri intervievati, implicat In activitdti turistice ofera o sinteza a acestor
oportunitati:
., Pai acuma incepem cu turismul, turismul promitator, eu chiar am participat la o conferinta turistica
la Budapesta si pe partea de turisti maghiari avem de oferit multe, pentru ca avem accesibilitate in

primul rdnd, autostrazi in jurul nostru, acces la autostrada, ai autostrada in multe directii ,e suficient
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ca intr-o ora esti pe autostrada cea ce e foarte important, si in alegerea investitorilor mari care ar
veni, plus de aia avem proximitatea pentru turism cultural, zona noastra in sine, dar avem si Alba lulia
aproape, Abrudul, Ramet, plus partea de frumusetile naturii, hai sa amintim, Detunata, Rosia
Montanad, si la turism cultural Rosia Montana, ca e turism cultural, peisaj minier, treburi, eu vorbesc
din experientd ca vara avem autobuze intregi de turisti din Ungaria de care ne ocupam, Muntele Mare,
Scarita Berioara, Minele romane de la Vilcoi, tot la cultural, la drumul roman(...) la Muntele Mare
am in gand un proiect, unde am putea aduce, este un loc la morminte unde a fost o batalie in 1849,
unde ai putea face comemorarea impreund cu ungurii, cu garzi de onoare romane, maghiare, faci o
chestie de reconciliere pe modelul germano-francez si atragi turisti cu ocazia asta ii bagi in pensiuni
si trebuie sa vinzi povestea, si ca a fost faind sau nu, e o poveste, atragi oamenii i le iei banii, e simplu,
si sunt batalii si in jurul Abrudului, ca sunt foarte bine documentate, si poti sa faci traseu pe chestia

asta’”.

3.7. Prioritati actionale

In identificarea prioritatilor actionale , problemele socioeconomice identificate in cea mai mare masura
ca fiind cele mai importante trebuie analizate in contextul posibilului actional.

Abordarea strategica pe care o propunem presupune ca demersul de rezolvare a problemelor stare , sa
fie dublat de cel de rezolvare a problemelor cauza .

Pe de alta parte, prioritizarea actiunilor de dezvoltare locald este un demers complex ce trebuie sa
maximizeze armonizarea intereselor diferite ale grupurilor sociale.

Analizele statistice prezentate sintetic in Anexa 2, releva anumite patternuri valoric-atitudinale ce se
reflectd In pachete de optiuni de evaluare a importantei problemelor locale, asociate profilurilor
diferentiate ale respondentilor.

Un prim pas este identificarea problemei/problemelor centrale si a posibilului actional de rezolvare a
lor.

Problema centrala, asa cum reiese din interviurile individuale si de grup, dar si din raspunsurile la
intrebari deschise din chestionare, este cea a locurilor de munca. Problema definita ca atare sintetizeaza,
in fapt, mai multe probleme ce vizeaza atat cererea, cat si oferta de locuri de munca din localitate.
Dezechilibrele de pe piata locald a muncii reprezinta atat efecte, cat si cauze ale altor dezechilibre,
precum cele demografice. Precaritatea ofertei de locuri de munca reprezinta unul dintre factorii ce

influenteaza emigratia, operationalizata in discutiile de grup in sintagme precum “exodul de tineri”.
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Un efect demografic al migratiei tinerilor, precum imbatranirea populatiei , accentueaza dezechilibrele
pe piata muncii, din perspectiva ofertei de fortd de munca. Precaritatea fortei de munca la nivel local
scade atractivitatea pentru anteprenori de a deschide afaceri in localitate, iar dezechilibrele pietei
muncii se accentueaza.

In acest context, oprirea fenomenului de depopulare a orasului, pare a fi principala prioritate. Un
asemenea demers, ce vizeaza o problema complexa, structurald, necesita o abordare strategica, un plan
de masuri si o corelare a acestora in etape bine definite de implementare.

O directie de actiune este cea cresterii atractivitatii orasului, din perspectiva anumitor aspecte ce
definesc calitatea vietii: posibilitati de petrecere a timpului liber, accesul la servicii publice de calitate-
educatie, sdnatate, asistenta sociald, calitatea locuirii si calitatea infrastructurii locale de transport.
Dezvoltarea de activitati culturale si turistice ar putea avea un impact important asupra tinerilor, din
perspectiva cresterii atractivitatii localitatii.

Imbunititirea perceptiei tinerilor asupra sanselor de viatd pe care le ofera localitatea este un proces de
duratd, ce implica schimbari structurale. Unele dintre directiile de actiune si masuri aferente acestora
dintre cele identificate In cercetarea de teren, ar putea fi aplicate intr-un interval scurt de timp si ar
putea reprezenta un prim pas In aceastd directie.

Pe de alta parte, analiza structurii demografice actuale a populatiei Abrudului, releva faptul ca si in
conditiile Incetinirii proceselor de emigratie, procesul Imbatranirii populatiei se va accentua si
depopularea orasului va continua.

Astfel incat, masuri precum cele amintite mai sus pot avea un rol, nu doar In cresterea atractivitatii
orasului pentru tinerii din localitate, ci si pentru cei din alte localitati ale judetului. Dezvoltarea unor
activitati locale cu deschidere externd, precum concerte, evenimente comemorative legate de istoria
bogatd a locului, trasee off-road si trasee pentru ATV-uri, pot duce la cresterea densitatii
interactiunilor sociale.

Desi contextul pandemic actual nu poate permite astfel de evolutii, ele trebuie pregétite din timp si
astfel de directii de dezvoltare locala trebuie operationalizate Tn masuri prioritizate.

Un prim set de masuri ar fi cele ce privesc promovarea identitatii locale si a obiectivelor ce pot deveni
de interes pentru turisti. Un prim pas ar putea fi refacerea si imbunatatirea substantiald a site-ului
Primariei, dar si furnizarea de date si continut media privitor la astfel de obiective locale, institutiilor

de informare de la nivel judetean si regional.
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Astfel de masuri trebuie Tncd sa fie dublate de masuri ce privesc imbunatatirea aspectului general al
orasului, precum renovarea caselor istorice si curdtenia orasului.

De asemenea, intre masurile prioritare identificate de respondenti in cercetarea de teren, se regaseste
necesitatea infiintarii, de catre Primarie, a unui Centru de informare turistica.

Un alt tip de prioritate actionald vizeaza constituirea unei echipe de specialisti, in cadrul Primariei
Abrud, in vederea redactarii de proiecte de dezvoltare locala ce pot fi finantate, total sau partial prin
fonduri europene.

Astfel de proiecte vor trebui sd raspunda prioritatilor actionale identificate, dar aceste prioritdti vor
trebui modelate si adaptate in vederea incadrarii in prioritatile stabilite in cadrul Mecanismului
european de redresare si rezilientd, pe cele 6 Axe prioritare ale sale:

e tranzitia verde;

e transformarea
digitala;

e coeziunea
economica,
productivitatea si
competitivitatea;

e coeziunea sociald
si teritoriald;

e rezilienta
sanitara,
economica,
sociala si
institutionala;
politicile pentru
generatia
urmatoare.
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3.8. Analiza SWOT a orasului Abrud

Datele culese in cercetarea de fundamentare a strategiei de dezvoltare a orasului Abrud ne conduc la

urmatoarele domenii de interes pentru dezvoltarea locala:

- economia locala;
- populatia si capitalul uman;

- infrastructura rutiera si locativa;

-vectorii dezvoltarii comunitare/locale

- probleme sociale, saracie, grupuri vulnerabile,

- cadrul natural si identitatea istorica si culturald locala;

Cadrul natural si identitatea istorica si culturala locala

Puncte tari

Oportunitati

-Cadrul natural atractiv pentru turisti;

-Istoria bogatd a localitatii si densitatea
reperelor istorice locale, inclusiv cele privind
personalitatile Abrudului din diferite domenii
care s-au nascut sau au trait aici si cele privind
istoria milenard a mineritului;

-Elementele de identitate multiculturald care

prezinta artefacte si in prezent.

-Oportunitati de valorificare a patrimoniului
cultural local prin activitati de turism cultural,
mestesugaresti si artizanale

-Dezvoltarea de circuite turistice zonale cu
includerea de obiective turistice culturale
locale, din perspectiva abordarii multiculturale
de locale cu

-Organizarea evenimente

frecventa anuala-concerte, evenimente
tematice cultural-istorice si cresterea densitatii
interactiunii  sociale in-group si outgroup
(proiectarea acestor activitati pentru perioada

postpandemie).

Puncte slabe

Amenintari

- Lipsa de informare si formare cu privire la
patrimoniul cultural si istoric local;
- Lipsa oportunitatilor de petrecere a timpului

liber, in special pentru populatia tdnara si cea

- Scaderea coeziunii sociale, in special pe

fondul emigratiet;
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activa;

-Oferta locala precara de locuri de cazare si
institutii de culturd (muzee, centre culturale
etc.);

-Starea avansatd de degradare a cladirilor

istorice din Centru.

-Asumarea neasimilatd organic a unor
elemente de identitate/ istorie locald suprapuse
din perioade istorice diferite;

-Disparitia traditiilor mestesugaresti locale.

Economia locala

Puncte tari

Oportunitati

-Spritul antreprenorial local dezvoltat reflectat
in numarul relativ mare de firme active cu
angajati;

-Diversificarea ofertei de locuri de munca pe
ramuri economice;

-Relativa  stabilizare  posteficientizare a
numarului de locuri de muncad oferite de
principalul angajator din zona, Cuprumin.
-Cerere solvabila relativ mare de bunuri si
produse de strictd necesitate-pensionari cu
pensii semnificativ peste cele medii din
extractia si prelucrarea cuprului-numar relativ
mare de supermarketuri si magazine de cartier
raportat la populatia Abrudului;

-Cresterea numarului de firme de transport
national si international, inclusiv de servicii In
domeniu;

dezvoltate

-Apropierea de infrastructuri

(autostrada, aeroport. drumuri europene).

-Potential de atragere de fonduri europene
nerambursabile la nivelul autoritatii publice
locale si firmelor pe toate cele 6 Axe ale

redresare  si

5

mecanismului  european de
rezilienta:

-tranzitia verde;
-transformarea digitala;
-coeziunea economicd, productivitatea si
competitivitatea;

-coeziunea sociala si teritoriala;

-rezilienta sanitard, economica, sociald si
institutionald; politicile pentru generatia
urmatoare.

Prin Politica agricold comuna:

-subventia pentru terenuri si animale;
-Initierea si participarea la dezvoltarea unor
HUB-uri si conectivitdti zonale si regionale in
domeniul transportului, protectiei mediului,

turismului etc..
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Puncte slabe

Amenintari

-Proportie foarte mare a firmelor mici cu 1-3
angajati;

-Numar mic de unitati turistice de cazare;
-Apetentd scazuta a fermierilor locali spre
forma de organizare asociationiste. Ferme ce
exploateazd suprafete mici de teren/numar
redus de animale si eficientd economica
redusa;

-Oferta salariald neatractiva a angajatorilor
locali;

-Initiativa redusa in prelucrarea produselor
traditionale locale;

-Implicarea unei parti relativ mari, in context
urban, a populatiei ocupate i1n munca precara,
slab eficiente de

in activitati agricole

subzistenta si semi-subzistenta

-Scéaderea ofertei de fortd de munca calificata
si scaderea atractivitatii pietei locale a fortei de
munca pentru investitori;

-Scaderea ponderii populatiei de varsta activa
economice a

-Lipsa eficientei activitatii

fermierilor in  contextul  conditionarii
subventiei pentru terenuri si animale de
suprafete/numar de animale, in lipsa unor

conditionalitati de eficientd economica.

Populatia si capitalul uman

Puncte tari

Oportunitati

-Densitatea scolara ridicata in context zonal;
-Reteaua scolara locala relativ bine dezvoltata
din punct de vedere al infrastructurii locale si
resurselor umane;

-Resursa umana insemnata in domeniul socio-

medical.

-Atragerea de elevi din zonele rurale adiacente;

-Parteneriat  privind = Invatamantul  dual

angajatori locali - sectie tehnologicd liceu

Abrud.

Puncte slabe

Amenintari

-Lipsa oportunitatilor educationale de nivel

postliceal si superior;

-Migratia tinerilor 1n absenta unor oferte
atractive pe piata fortei de muncd si In

conditiile perceptiei unor sanse scizute a unei
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-Lipsa  oportunitdtilor de formare i
perfectionare profesionald;

-Preocupare inconstantd pentru mobilizarea
comunitara in ultimii 15 ani (la un moment dat
s-au implementat in Abrud 10 proiecte FRDS
de crestere a capitalului social dar acest fapt nu

a fost valorificat ulterior).

calitati ridicate a vietii;

-Scaderea stocului local de educatie prin
migratia populatiei cu nivel superior de
educatie;

- Reducerea populatiei scolare;

-Trenduri negative ale unor fenomene si
procese demografice (imbatranirea
demograficd a populatiei, depopularea zonei,
subfertilitate,

cresterea intensitatii

divortialitatii).

Infrastructura locala rutiera si locativa

Puncta tari

Oportunitati

- Modernizarea si asfaltarea drumurilor locale
-Densitatea locuirii relativ micd in context
zonal (spatiu locativ/persoana relativ mare);

-Renovarea cladirii

Abrud;

Spitalului  ordsenesc
-Extinderea retelei de apa curenta;
-Construirea sistemului de canalizare-in curs

de finalizare.

-Identificarea unor terenuri ale primdriei si/sau
ale unor foste unitati militare ce pot fi utilizate
pentru construirea de parcuri industriale sau
pentru alte destinatii de activitati economice
-Posibilitatea de amenajare a a unor trasee;
pentru ATV-uri pe dealurile locale;
-Posibilitatea accesarii de fonduri europene
pentru renovarea blocurilor;

-Conexiune prin infrastructura rutierd si
apropiere geografici de puncte de atractie
turistica importante;

-distantd redusd fatd de infrastructura majora
(aeroport Cluj-Napoca, autostradd) si resedinta

de judet.

Puncta slabe

Amenintari

-Reteaua rutiera subdimensionata in raport cu
volumul circulatiei de tranzit;

-Accesul dificil la reteaua feroviara;

-Continuarea procesului de degradare a
cladirilor istorice din zona centrald aflate in

proprietate private;
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-Lipsa/subdimensionarea trotuarelor si accesul
pietonal dificil;

-Insuficienta locurilor de parcare;

-Spatii de locuit degradate si inestetice Tn zona
blocurilor;

-Lipsa sistemului de incélzire centralizat si a
accesului la reteaua de gaze naturale;
-Reticenta locuitorilor blocurilor de locuinte in
formarea Asociatiilor de proprietari conditie
de baza pentru a putea accesa fonduri europene
reabilitarea fatadelor

pentru izolarea si

blocurilor.

-Degradarea blocurilor de locuinte agravata de
incalzirea cu sobe si cosuri individuale pentru

combustibili fosili.

Probleme sociale, saracie si grupuri vulnerabile

Puncte tari

Oportunitati

Numarul redus de beneficiari de VMG

Oportunitatea Abrudului de deveni un hub

zonal al serviciilor sociale-servicii

nerezidentiale adresate  persoanelor cu

dizabilitati si servicii rezidentiale pentru

varstnici (Centrul pentru persoane varstnice).

Puncte slabe

Amenintari

-Ponderea mare a ratei sardciei In anumite
categorii: familii cu multi copii, varstnici cu
pensii mici (majoritatea celor care nu au lucrat
in minerit sau activitati conexe);

- Lipsa serviciilor de ingrijire la domiciliu a
persoanelor varstnice singure;

tinerilor care

-Lipsa serviciilor adresate

parasesc sistemul de protectie social;

-Excluderea de la beneficiile de asigurare
sociald a persoanelor ocupate 1n munca
precard-in agricultura de subzistentd si
semisubzistenta, Tn munci ziliere si sezoniere

in regim informal.

42




-Lipsa/insuficienta serviciilor adresate

familiilor sdrace cu mai mult de 3 copii.

Vectori ai dezvoltarii locale

Puncte tari

Oportunitati

-Tinerii si oamenii de afaceri potentiali
vectori/catalizatori ai dezvoltarii locale -Noua
Strategie de dezvoltare locald a orasului

Abrud.

-Valorificarea spiritului antreprenorial in
parteneriate locale intre oameni de afaceri si
primarie;

-Increderea cu care este investitd noua putere

locala” la inceput de mandat.

Puncte slabe

Amenintari

-Slaba comunicare intre primdrie si cetateni -
Increderea scazutd in competenta echipei
Primadriei in atragerea de investitori si de

fonduri prin proiecte cu finantare europeana.

-Erodarea increderii acordate institutiei
publice locale si reprezentantilor in lipsa
demardrii unor proiecte de dezvoltare locala

-Lobby scazut pentru includerea Abrudului si
a zonelor adiacente 1n strategiile nationale si

judetene de dezvoltare.
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Capitolul IV
Analiza cadrului strategic

Analiza cadrului strategic general pentru strategia de dezvoltare a orasului Abrud a cuprins studierea
documentelor programatice relevante pentru acest demers. In cadrul acestui demers au fost considerate

relevante urmatoarele documente:

Lista documente analizate

Nivelul Programul

Global si European (1) Strategia Europa 2021-2027

(2) Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila (ONU)

National (3) Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei
Orizonturi 2013-2020-2030

(4) Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030
Planul National de Redresare si Rezilienta;

(5) Programul National de Reforma (PNR 2021-2027) — sinteza

(6) Programul Operational Educatie si Ocupare 2021- 2027

(7) Programul Operational Sanatate 2021-2027

Regional (8) Strategia Regiunii de Dezvoltare Centru perioada 2021-2027
Judetean (9) Strategia de dezvoltare a judetului Alba 2021-2027
Local (10) Strategia de dezvoltare a UAT-urilor din zona

In cadrul acestui capitol am avut in vedere urmitoarele:

- Obiectivele strategice ale fiecarui document analizat;

- Principalele masuri/programe de implementare/punere in aplicare;

- Concluzii, recomandari, oportunitati (pentru fiecare document analizat);

- Concluzii generale (o sintezd a informatiilor relevante 1n relatie cu strategia orasului)

4.1.Documente la nivel global si european

Cel mai important document European este in contextual demersului de fata Strategia Europa 2027.
Aceasta cuprinde o serie de schimbari fata de varianta 2014-2020. Astfel in perioada urmatoare de
programare au fost stabilite cinci prioritdti investitionale:

1.Europa mai inteligenta, prin inovare, digitalizare, transformare economicd si sprijinirea

intreprinderilor mici si mijlocii;
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2. Europa mai verde, fara emisii de carbon, punerea in aplicare a Acordului de la Paris si investitii in
tranzitia energetica, energia din surse regenerabile si combaterea schimbarilor climatice;

3. Europa conectata, cu retele strategice de transport si digitale;

4. Europa mai sociala, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si sprijinirea calitatii
locurilor de munca, a Invatamantului, a competentelor, a incluziunii sociale si a accesului egal la
sistemul de sdnatate;

5. Europa mai apropiata de cetitenii sii, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse la nivel
local si a dezvoltarii urbane durabile in UE.

Potrivit informatiilor furnizate de Parlamentul European si Consiliul Uniunii Europene, vor fi sustinute
prioritar investitiile in obiectivele 1 si 2 care vor primi 65-85 % din alocdrile FEDR si ale Fondului de
Coeziune avand in vedere criteriul pib-ului pe cap de locuitor.

Se introduc si criterii noi: rata somajului in randul tinerilor; nivelul de educatie, schimbarile climatice,
primirea §i integrarea emigrantilor.

Politica de coeziune va continua sd sustind strategiile de dezvoltare locale sa sustind autonomia
autoritatilor locale 1n gestionarea fondurilor.

Regiunile periferice vor fi prioritare in alocarea fondurilor.

Regenerarea urbana devine un obiectiv mai important al politicii de coeziune primind o alocare de 6
%. Aici se adauga un nou program, Initiativa urbana europeana care va sustine colaborarea in retea si

consolidarea capacitatilor autoritdtilor locale.

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila (ONU)

Agenda 2030 a fost adoptatd Summit-ul ONU privind dezvoltarea din septembrie 2015 cand 193 de
state au adoptat acest program. Aceasta este un program de actiune globala in domeniul dezvoltarii cu
un caracter universal si care promoveaza echilibrul intre cele trei dimensiuni ale dezvoltarii durabile —
economic, social si de mediu. Pentru prima oara, actiunile vizeaza in egala masura statele dezvoltate si
cele aflate in curs de dezvoltare.

Conceptul de obiective de dezvoltare durabila (ODD) s-a nascut la Conferinta Natiunilor Unite pentru
Dezvoltare Durabila (Rio+20), in 2012. ODD 1inlocuiesc cele opt Obiective de Dezvoltare ale
Mileniului (ODM) cuprinse in textul Declaratiei Mileniului adoptata in septembrie 2000 la ONU.
Agenda 2030 cuprinde cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabild (ODD), reunite informal si sub

denumirea de Obiective Globale. Prin intermediul Obiectivelor Globale, se stabileste o agenda de
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actiune ambitioasd pentru urmadtorii 15 ani in vederea eradicarii sardciei extreme, combaterii
inegalitatilor si a injustitiei si protejarii planetei pand in 2030. Obiectivele de Dezvoltare Durabild
urmarite sunt:

1. Fard saracie. Eradicarea saraciei in toate formele sale si n orice context.

2. Foamete ,,zero”. Eradicarea foametei, asigurarea securitdtii alimentare, imbundtatirea nutritiei
si promovarea unei agriculturi durabile.

3. Sandtate si bunastare. Asigurarea unei vieti sandtoase si promovarea bunastarii tuturor la orice
varsta.

4. Educatie de calitate. Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de invatare
de-a lungul vietii pentru toti.

5. Egalitate de gen. Realizarea egalitatii de gen si imputernicirea tuturor femeilor si a fetelor.

6. Apa curatd si sanitatie. Asigurarea disponibilitdtii si managementului durabil al apei si sanitatie
pentru toti.

7. Energie curatd si la preturi accesibile. Asigurarea accesului tuturor la energie la preturi accesibile,
intr-un mod sigur, durabil si modern.

8. Munca decenta si crestere economica. Promovarea unei cresteri economice sustinute, deschise
tuturor si durabile, a ocuparii depline si productive a fortei de munca si a unei munci decente pentru
toti.

9. Industrie, inovatie si infrastructurd. Construirea unor infrastructuri rezistente, promovarea
industrializarii durabile si incurajarea inovatiei.

10. Inegalitati reduse. Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si de la o tard la alta.

11. Orase si comunitati durabile. Dezvoltarea oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele sa fie deschise
tuturor, sigure, reziliente si durabile.

12. Consum si productie responsabile. Asigurarea unor tipare de consum si productie durabile.

13. Actiune climaticd. Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor climatice si a
impactului lor.

14. Viata acvatica. Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor, marilor si a resurselor marine pentru
o dezvoltare durabila.

15. Viata terestra. Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor terestre,
gestionarea durabild a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si repararea degradarii solului si

stoparea pierderilor de biodiversitate.
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16. Pace, justitie si institutii eficiente. Promovarea unor societdti pasnice si incluzive pentru o
dezvoltare durabila, a accesului la justitie pentru toti si crearea unor institutii eficiente, responsabile si
incluzive la toate nivelurile.

17. Parteneriate pentru realizarea obiectivelor. Consolidarea mijloacelor de implementare si
revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare durabila.

Pentru prima data,

Concluzii si oportunititi pentru orasul Abrud

Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD) cuprinse in Agenda Globala pentru Dezvoltare 2030,
realizate sub egida ONU sunt asumate de catre Romania si reprezinta un instrument complementar de
mobilizare, la nivel intern, fapt care duce la incorporarea acestuia in politicile publice elaborate si
implementate de catre statul roman. Avand in vedere ca aceste obiective de dezvoltare durabila propuse
de catre Uniunea Europeana sunt sustinute de catre instrumentele structurale, existd oportunitati de
finantare a unor obiective locale de dezvoltare la nivelul orasului.

Astfel, obiectivul (1) Eradicarea saraciei in toate formele sale si in orice context, poate oferi prin
programele de finantare prin care este operationalizat oportunitati pentru finantarea unor obiective
locale sau regionale de combatere a sardciei si promovare a incluziunii sociale.

Obiectivul (2) care contine si promovarea unei agriculturi durabile poate fi util pentru sustinerea unor
programe de sprijinire a fermierilor locali pentru a implementa noi metode de a face agricultura si de
asi vinde produsele pe piata.

Obiectivul (3) referitor la sanatate si bunastare ofera oportunitati pentru obiectivele de dezvoltare
locald legate de imbunatatirea calitatii serviciilor medicale si sustinerea unor programe de promovare
a sanatatii publice care sa contribuie la cresterea calitdtii vietii locuitorilor orasului.

Obiectivul (4) referitor la calitatea invatamantului ofera oportunitati pentru Imbunatatirea calitatii
invatamantului 1n unitatile de invatdmant local, sustinerea unor programe de invatare pe tot parcursul
vietil necesare pentru pregatirea fortei de munca din oras si zona astfel incat aceasta sa fie mai bine
adaptata la nevoile economiei locale.

Obiectivul (5) referitor la egalitatea de gen ofera oportunitati pentru reducerea inegalitatilor de gen in
orasul Abrud, cresterea coeziunii sociale si a calitatii vietii locuitorilor.

Obiectivul (6) Apa curata si sanitatie implica o serie de obiective asumate la nivel national si judetean

si incorporate in proiecte specifice derulate de catre operatorii de apa. In acest sens, punerea In practica

47



a proiectelor de interes pentru orasul Abrud de catre SC Apa CTTA Alba contribuie la realizarea
accesului la conditii sanitare si de igiend adecvate si echitabile pentru locuitorii orasului Abrud si a
celorlalte obiective urmarite.

Obiectivul (7) referitor la Energie curatd si preturi accesibile are impact asupra politicilor la nivel
national dar se rasfrange pozitiv si la nivel local.

Obiectivul (8) cu privire la Munca decenta si crestere economicd are impact asupra politicilor la nivel
national dar se rasfrange pozitiv si la nivel local.

Obiectivul (9) referitor la industrie, inovatie si infrastructurd are relevanta in principal la nivel national
si regional dar poate avea impact pozitiv asupra dezvoltérii locale si asupra conectivitatii, contribuind
la conectarea orasului la retelele nationale si regionale de transport rutier

Obiectivul (10) referitor la Inegalititi reduse. Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si de la o tard
la alta.

Obiectivul (11) Orase si comunitati durabile. Dezvoltarea oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele
sd fie deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile oferd o sansa pentru realizarea unor obiective
importante pentru locuitorii orasului Abrud cum este accesul tuturor la locuinte si servicii de baza
adecvate, sigure si la preturi accesibile si modernizarea zonelor degradate din oras dar si imbunatatirea
gestiondrii deseurilor municipale si asigurarea accesului universal la spatii verzi si publice sigure,
incluzive si accesibile, n special pentru femei si copii, persoane n etate si cele cu dizabilitati.
Obiectivul (12) Consum si productie responsabile. Asigurarea unor tipare de consum si productie
durabile are relevanta pentru orasul Abrud in special in ceea ce priveste realizarea managementului
ecologic al deseurilor produse de catre activitatile de exploatare a resurselor minerale si al prelucrarii
lemnului in conformitate cu standardele convenite la nivel international, reducerea impactului asupra
solului, aerului si apei, in scopul de a reduce la minimum efectele adverse ale acestora asupra sanatatii
umane si a mediului si adoptarea unui stil de viatd in armonie cu natura.

Obiectivul (13) Actiune climatica. Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor climatice
si a impactului lor. Acest obiectiv este relevant din perspectiva dezvoltarii locale in principal cu privire
la dezvoltarea rezilientei la nivel local si a capacititii de adaptare la riscurile legate de clima si
dezastrele naturale care au probabilitate mare de producere in zona.

Obiectivul (14) Viata acvatica. Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor, marilor si a resurselor
marine pentru o dezvoltare durabild. Acest obiectiv nu are un impact direct asupra dezvoltarii orasului

Abrud avand ca obiectiv 1n principal viata acvatica din mari si oceane.
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Obiectivul (15) Viata terestra. Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor
terestre, gestionarea durabila a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si repararea degradarii
solului si stoparea pierderilor de biodiversitate. Acest obiectiv poate avea un impact asupra dezvoltarii
locale In masura in care se finanteaza din programele operante proiecte care au ca scop asigurarea
conservarii ecosistemelor montane, inclusiv a biodiversitatii acestora, in scopul de a spori capacitatea
acestora de a oferi beneficii esentiale pentru dezvoltare durabila sau stoparea defrisarilor si restabilirea
padurilor degradate si cresterea semnificativa a impaduririi si relmpéduririi la nivel local.

Obiectivul (16) Pace, justitie si institutii eficiente. Promovarea unor societati pasnice si incluzive pentru
o dezvoltare durabila, a accesului la justitie pentru toti si crearea unor institutii eficiente, responsabile
si incluzive la toate nivelurile. Punerea in practica a acestui obiectiv la nivel global si national poate
avea un impact si la nivel local in principal in ce priveste stoparea abuzurilor, exploatarii, traficului si
altor rele tratamente asupra copiilor, cresterea transparentei decizionale la nivel local.

Obiectivul (17) Parteneriate pentru realizarea obiectivelor, Consolidarea mijloacelor de implementare
si revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare durabila. Realizarea tintelor asumate in cadrul
acestui obiectiv de dezvoltare la nivel global se poate rasfrange si la nivel local si stimula dezvoltarea
in sensul pozitiv.

Putem spune ca obiectivele de dezvoltare durabila specificate in document pot avea un impact direct
asupra dezvoltarii locale durabile in cazul in care ofera finantare unor proiecte locale dar si indirect
prin realizarea tintelor propuse in cadrul acestor obiective printr-un efect de stimulare si generalizare a

initiativelor locale.

UAT Abrud este semnatar al Conventiei Primarilor - Conventia Primarilor reprezintd un
angajament asumat de orasele semnatare in vederea depasirii obiectivelor politicii energetice a Uniunii
Europene (UE) 1n ceea ce priveste reducerea emisiilor de CO2 prin intermediul unui randament
energetic sporit si printr-o productie si un consum de energie mai ecologic.

Nou-instituita Conventie a primarilor privind clima si energia a fost lansata de Comisia Europeana la
15 octombrie 2015 in cadrul unei ceremonii desfasurate la Parlamentul European, la Bruxelles. O
sustinere importantd a fost acordata celor trei piloni ai conventiei consolidate - atenuare, adaptare si

asigurare a unei energii durabile si la preturi accesibile.
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Semnatarii au adoptat o viziune comuna pentru 2050: accelerarea procesului de decarbonizare a
teritoriilor lor, consolidarea capacitdtii de adaptare la impactul inevitabil al schimbarilor climatice si
asigurarea accesului cetatenilor la energie sigurd, durabila si la preturi accesibile.

Angajamentele semnatarilor:

Orasele semnatare a Conventiei nou-instituite se angajeaza sa sprijine atingerea obiectivului UE de
reducere a gazelor cu efect de sera cu 40 % péana in 2030 si adoptarea unui demers comun in vederea
integrarii strategiilor de atenuare a efectelor schimbarilor climatice si de adaptare la acestea. Pentru a-
si traduce angajamentul politic in proiecte si masuri practice, semnatarii conventiei trebuie in special
sd elaboreze un Inventar de referinta al emisiilor si o Evaluare a vulnerabilitatilor si a riscurilor legate
de schimbarile climatice. Acestia se angajeaza sa prezinte in doi ani de la data deciziei consiliului local
un Plan de actiune privind energia durabild si clima (PAEDC), in care s prezinte actiunile-cheie pe
care intentioneaza sa le intreprinda. Strategia de adaptare trebuie sa facd parte din PAEDC si/sau s fie
elaboratd si integratd intr-un document separat sau in mai multe documente separate de planificare,
semnatarii avand libertatea de a alege formatul dorit. Acest angajament politic indraznet marcheaza
inceputul unui proces pe termen lung, orasele ludndu-si angajamentul sa inainteze o data la doi ani un

raport despre evolutia implementarii.

4.2.Documente la nivel national

Aceste documente sunt construite in concordanta cu cele adoptate la nivel european si transpun

directiile de dezvoltare urmarite in plan european la nivel national intr-un mod specific.

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Roméaniei Orizonturi 2013-2020-2030

In anul 2008, a fost elaborati avand ca motto ideea “Mentine sandtos ceea ce te mentine sandtos”,
document aprobat prin H.G. nr. 1460 din 12 noiembrie 2008, publicata in Monitorul Oficial nr. 824 din
8 decembrie 2008. Strategia recomanda mecanisme specifice la nivelul autoritatilor centrale, locale dar
si la nivelul societatii civile, sub egida Academiei Romane, pentru monitorizarea implementarii
obiectivelor stabilite. Documente programatice si strategii sectoriale au fost elaborate pre- si post-
aderare ca baza de referintd pentru Strategia Nationald de Dezvoltare Durabild. teme, domenii,

obiective EU, obiective RO.

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030.
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Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030 a fost adoptata prin HG nr. 877/9
noiembrie 2018, publicata in Monitorul Oficial nr. 985/21 noiembrie 2018.
Obiectivele pentru Dezvoltare Durabila
Obiectivul 1: Fara saracie
Rata saraciei
Masuri adoptate in domeniul serviciilor si transferurilor sociale
Obiectivul 2: Foamete zero
Malnutritia
Productia agricola
Agricultura ecologica si produse traditionale
Finantarea Europeand
Obiectivul 3: Sanatate si bunistare
Sanatatea populatiei si speranta de viata
Finantarea sistemului de sanatate
Infrastructura
Personalul medical
Mortalitatea materna si infantila
Vaccinarea
Bolile infectioase
Bolile cronice
Consumul excesiv de substante nocive
Bolile psihice
Obiectivul 4: Educatie de calitate
Educatia formala
Infrastructura invatamantului
Rata de parasire timpurie si rata de abandon scolar
Educatia pe tot parcursul vietii
Educatia pentru Dezvoltare Durabila
Finantarea
Reforme adoptate

Obiectivul 5: Egalitate de gen
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Disparitatea salariala

Violenta impotriva femeilor

Femeile in functii de conducere

Masuri adoptate

Obiectivul 6: Apa curata si sanitatie

Utilizarea apei

Accesul populatiei la apa si calitatea apei

Sanitatie

Obiectivul 7: Energie curata si la preturi accesibile
Infrastructura energetica

Securitatea energetica

Accesul la energie

Energia regenerabila si eficienta energetica
Obiectivul 8: Munca decenta si crestere economica
Cresterea economica si competitivitatea

Sistemul financiar-bancar

Ocuparea fortei de munca

Start-Up si Climatul de Afaceri

Turismul

Concertare sociald

Obiectivul 9: Industrie, inovatie si infrastructura
Infrastructura

Industrializarea durabila

Cercetarea si inovarea

Obiectivul 10: Inegalitati reduse

Reducerea decalajelor in interiorul tarii

Inegalitatile Intre rural si urban

Decalajele fata de statele UE

Combaterea discrimindrii

Obiectivul 11: Orase si comunitati durabile

Locuinte decente
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Riscul seismic

Riscul la inundatii si alunecari de teren

Calitatea Aerului

Dimensiunea culturald a dezvoltarii durabile

Smart City (Oras Inteligent)

Obiectivul 12: Consum si productie responsabile
Politica industriala

Productivitatea resurselor

Tranzitia cdtre economia circulara

Etichetarea ecologica europeana

Sistemul UE de management de mediu si audit (EMAS)
Achizitii publice verzi

Managementul integrat al deseurilor

Obiectivul 13: Actiune in domeniul schimbarilor climatice
Schimbarile climatice

Cresterea capacitatii de adaptare la efectele schimbarilor climatice
Obiectivul 14: Viata acvatica

Conservarea ecosistemelor marine si a zonelor costiere
Pescuitul durabil

Obiectivul 15: Viata terestra

Conservarea biodiversitatii

Protectia si conservarea ecosistemelor forestiere
Protejarea solului

Obiectivul 16: Pace, justitie si institutii eficiente
Capitalul social, bazele unei societdti pasnice si incluzive
Protectia si eradicarea violentei impotriva copilului
Multiculturalismul

Scédderea demografica

Transparenta si accesul la justitie

Siguranta publica

Eficienta institutiilor administrative
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Obiectivul 17: Parteneriate pentru realizarea obiectivelor
Asistenta Oficiala pentru Dezvoltare (AOD)

Uniunea Europeand

Securitatea nationala si parteneriatele internationale

Coerenta politicilor in plan intern

Un document important, programatic, la nivel national este Planul national de Rezilienta si Redresare

care va fi implementat in perioada 2021-2026

Planul National de Redresare si Rezilienta

Pandemia de Coronvirus 19 survenitd la inceputul anului 2020 a schimbat planurile de viitor ale Uniunii
Europene 1n plan economic, social si al protectiei mediului. Pentru a contracara consecintele economice
si sociale asupra statelor membre precum si alte efecte nedorite, Uniunea Europeana a conceput un nou
instrument de interventie prin intermediul caruia sa poatd oferi ajutor financiar statelor membre.
Beneficiind de experienta dobandita de UE in utilizarea diferitelor instrumente si programe,
mecanismul de interventie creat numit Planul de Redresare si Rezilientd are menirea sd accelereze
implementarea reformelor sustenabile si a investitiilor publice In statele membre pentru a contracara
efectele crizei determinate de pandemia de Covid 19. Planul urmareste trei obiective strategice:

1. Ameliorarea starii economice a Romaniei ca urmare a crizei pandemice;

2. Consolidarea capacitatii de rezilienta si

3. Asigurarea unei cresteri economice pe termen lung.

Mecanismul de interventie este structurat pe 6 piloni:

1. Tranzitia verde;

2. Transformarea digitala;

3. Crestere inteligenta;

4. Coeziune sociala si teritoriala;

5. Sanatate, precum si rezilientd economica, sociala si institutionald;

6. Politici pentru generatia urmatoare, copii si tineret.

Alocarile bugetare pentru cei 6 piloni ai PNRR ne arata clar prioritatile stabilite in cadrul acestui
mecanism de interventie:

1. 37 % din bugetul total cétre tranzitia verde;
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2. 20 % pentru transformarea digitala.

Obiectivul general al PNRR
Obiectivul general al PBRR pe care Romani si l-a propus este concordant cu obiectivul general al
Mecanismului de Redresare si Rezilienta European conform specificatiilor din Regulamentul 2021/241

al Parlamentului European si al Consiliului, din 12 februarie 2021, Art.4.1°

Obiectivul specific
In mod specific, Romania si-a propus sa utilizeze fondurile puse la dispozitie in cadrul acestui

mecanism pentru operationalizarea reformelor prin intermediul carora sa isi atingd obiectivele de

dezvoltare.

Principii de implementare ale PNRR

Realizarea obiectivelor cuprinse in PNRR va fi ghidata de o serie de principii:

1. Distribuirea echitabila geografic a fondurilor.

Alocarea resurselor pentru investitii in cadrul acestui program va fi realizatd in mod echilibrat la nivel
teritorial si va urmari valorificarea specificului local si reducerea disparitatilor de dezvoltare.

2. Descentralizarea

Implementarea acestui program va implica autoritdtile locale care vor fi sprijinite sa realizeze reforme
care sa conduca la un nivel ridicat de rezilientd raspunzand nevoilor comunitatilor locale.

3. Consultarea autoritatilor locale

10 Obiectivul general al mecanismului este si promoveze coeziunea economicd, sociald si teritoriald a Uniunii prin
imbunatatirea rezilientei, a nivelului de pregatire pentru situatii de criza, a capacitatii de adaptare si a potentialului de
crestere ale statelor membre, prin atenuarea impactului social si economic al crizei in cauza, in special asupra femeilor, prin
contributia la punerea in aplicare a pilonului european al drepturilor sociale, prin sprijinirea tranzitiei verzi, prin contributia
la realizarea obiectivelor privind clima ale Uniunii pentru 2030 stabilite la articolul 2 punctul 11 din Regulamentul (UE)
2018/1999 si prin respectarea obiectivului UE de realizare a neutralitdtii climatice pand in 2050, precum si a tranzitiei
digitale, contribuind astfel la convergenta economica si sociald ascendentd, restabilind si promovand cresterea durabila si
integrarea economiilor Uniunii, Incurajand crearea de locuri de munca de inalta calitate, contribuind la autonomia strategica
a Uniunii alaturi de o economie deschisa si creand valoare adaugata europeana.
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PNRR a fost elaborat in cadrul unui proces consultativ la care au participat autoritatile la nivel local si
regional care au jucat un rol atit in definirea apelurilor cat si in monitorizarea si evaluarea planului

unde a fost cazul.

Structura PNRR

PNRR contine 15 componente distribuite la cei 6 piloni prevazuti de Regulament:

Pilonul Componente

1. Sistemul de management al apei
2. Impadurim Romania si protejam biodiversitatea
3. Managementul deseurilor

1 Tranzitia verde )
4. Transport sustenabil
5. Fondul pentru Valul renovarii
6. Energie
2 Transformare digitala 7. Cloud guvernamental si sisteme publice digitale
Pilonul Componente
8. Reforme fiscale si reforma sistemului de pensii
Crestere inteligenta, . .
3 sustenabili si favorabila | 9- Suport pentru sectorul privat, cercetare, dezvoltare si
incluziunii inovare
. . 1« o, . .1« | 10.Fondul local pentru tranzitie verde si digitala
4 Coeziune sociala si teritoriala

11. Turism si cultura
12. Sanatate
Sanitate, precum si rezilientd | 13. Reforme sociale

S economica, sociala si | 14. Reforma sectorului public, cresterea eficientei
institutionala justitiei si Intdrirea capacitdtii partenerilor sociali

6 Politici pentru noua | 15. Roménia Educata
generatie

Relevanta pentru dezvoltarea orasului Abrud
Principalele reforme si investitii preconizate a fi realizate in cadrul acestui program vor avea un impact
pozitiv cu privire la:
e finantarea unor proiecte locale care urmaresc renovarea fondului locativ local (asa cum rezulta
si din studiul de fundamentare) si cresterea eficientei energetice a cladirilor din oras

e Tmbunatdtirea conectivitatii orasului In principal si la reducerea izolarii sale.
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e economia locala - prin Tmbunatatirea securitdtii aproviziondrii cu energie, reducerii poludrii si
direct prin finantarea proiectelor locale de creare a infrastructurii de Incarcare a vehiculelor
electrice.

e cresterea gradului de digitalizare al serviciilor publice la nivel local, regional si national si drept
consecinta cresterea transparentei, reducerea coruptiei si cresterea calitatii serviciilor publice.

e dezvoltarea infrastructurii medicale la nivel local, cresterea calitatii si a cost eficientei
serviciilor medicale se pot acoperii mai bine nevoile de ingrijiri medicale la nivelul orasului si
va creste atractivitatea orasului In zona, spitalul fiind un element care poate creste interesul
pentru Abrud.

e proiectele si demersurile locale pentru cresterea transparentei decizionale si a implicarii
cetatenilor in decizia publica iar acest lucru reprezintd o premisa importanta pentru dezvoltarea
locala

e cresterea calitatii educatiei la nivelul orasului, adaptarea mai buna a procesului educativ la
nevoile pietei locale a muncii si acest lucru reprezinta o premisa importanta pentru dezvoltarea
locala.

Astfel, fondurile pentru rezilienta localitatilor pot sustine o serie de obiective locale care contribuie
la dezvoltarea localitatii. Printre cele mai importante se cuvin mentionate: reabilitarea cladirilor publice
care furnizeaza diferite servicii, dezvoltarea infrastructurii de transport verzi (statii de Incércare pentru
masinile electrice, transport local electric nepoluant, schimbarea documentatiilor pentru amenajarea
teritoriului (aici PUZ-ul local) in format GIS, constructia de locuinte pentru tineri, constructia de piste
pentru biciclete si in final reducerea disparitatilor de dezvoltare in raport cu orasele mai dezvoltate din
Romania.

In ce priveste sectorul turismului, aceastd componenti a PNRR prin implementarea obiectivelor de
investitii poate ajuta la dezvoltarea sectorului turismului in oras si zona In multiple moduri. Astfel, o
buna oportunitate este includerea orasului in cadrul unor rute culturale care sa valorifice patrimonial
istoric (cladirile de importanta istorica din oras), natural (Detunata, mina romana de la Rosia Montana)
si industrial (cariera Cuprumin) al orasului si al zonei. Prin intermediul fondurilor allocate acestei
componente pot fi finantate:

-Reabilitarea patrimoniului istoric, natural si industrial,
-Imbunititirea ciilor de acces catre obiective;

-Promovarea patrimoniului cultural, istoric, natural si industrial local;
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-Construirea / modernizarea muzeului local;

-Formarea lucratorilor in turism;

-Realizarea de produse autentice locale;

-Sustinerea unei agende culturale locale.

Dezvoltarea sectorului economic al turismului la nivel local poate juca un rol important in punerea in

valoare a elementelor de identitate locale si regionale.

Dezvoltarea turismului la nivelul orasului Abrud va conduce la dezvolarea economica general si la

cresterea veniturilor la nivelul bugetului local.

Programul Operational Educatie si Ocupare 2021- 2027

Obiectivul national de politica privind educatia si ocuparea este: ,,O Romanie mai sociald cu acces egal

la ocupare durabild, de calitate, la un sistem de educatie relevant pentru piata muncii, stimulativ pentru

invatarea pe tot parcursul vietii, o societate bazata pe solidaritate si conditii de viata mai bune pentru

toti cetdtenii” Acest obiectiv, coerent cu obiectivul de politicd 4 al Uniunii Europene ,,O Europa mai

sociald, prin implementarea Pilonului european al drepturilor sociale”, cuprinde 2 obiective majore:

(1)

(ii)

,»Optimizarea sistemelor de educatie si formare pentru a raspunde cerintelor pietei muncii,
concomitent cu promovarea accesului egal la educatie si stimularea invatarii pe tot parcursul 9
* Dedicated priorities according to ESF+ Regulation vietii”.

(i) ,,Consolidarea functionarii eficiente a pietei muncii si facilitarea accesului si a participarii
incluzive si egale la ocupare de calitate si durabila pentru resursa de fortd de muncd” Viziunea
pentru educatie si formare Strategia POEO este de a concentra interventiile FSE pe provocarile
majore din domeniul educatiei si ocuparii, corelate cu prioritdtile obiectivului de politica 4,
Agenda pentru competente in Europa, Planul de Actiune pentru Educatia Digitala (2021-2027),
Pactul Verde European si Obiectivele de Dezvoltare Durabila. Soliditatea abordarii este
asigurata de existenta cadrului strategic national reprezentat de proiectul Romania Educata,
coerent cu Programul National de Reformd, fundamentand prioritatile de investitii nationale
sprijinite prin programele FESI 2021-2027. Astfel, Roménia Educatd sustine strategic
interventiile propuse prin POEO si le coreleaza atat cu prioritati din alte strategii nationale
interconectate cu domeniul educatie, cat si cu interventiile ce vor fi finantate prin Programul
National Redresare si Rezilientd (PNRR), asigurand complementaritatea necesara progresului

reformei educatiei in Romania.
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In acest context, obiectivele specifice selectate spre a fi abordate prin investitiile in cadrul POEO vor

urmari:

ii.

1il.

1v.

Vi.

imbunatatirea accesului la ocupare pentru toti

modernizarea institutiilor si a serviciilor oferite pe piata muncii pentru anticiparea nevoii
de competente si furnizarea de sprijin personalizat, adaptat nevoilor individuale,
promovarea participdrii echilibrate dupa gen pe piata muncii si asigurarea echilibrului intre
viata profesionala si viata de familie, inclusiv prin acces la servicii de ingrijire a copiilor si
a persoanelor dependente,

111 bis) promovarea adaptarii lucratorilor, intreprinderilor si antreprenorilor la schimbare,
imbdtranirea activa si in conditii bune de sdnatate si asigurarea unui mediu de lucru adecvat,
care sa previna riscurile profesionale,

imbunatatirea calitatii, eficacitatii si relevantei sistemului de educatie si formare, pentru
piata muncii, pentru sprijinirea dobandirii competentelor cheie, inclusiv digitale,
promovarea accesului egal la educatie si formare de calitate, favorabile incluziunii,
promovarea invatarii pe tot parcursul vietii, in special a unor oportunititi flexibile de
perfectionare si reconversie profesionald, facilitand tranzitiile si promovand mobilitatea

profesionala.

Relevanta pentru orasul Abrud in accesarea POEO:

infiintarea/dezvoltarea de centre (fixe si mobile)/cluburi de tineret la nivel comunitar cu
implicarea autoritatilor locale

Activarea potentialului antreprenorial al tinerilor: formare competente antreprenoriale,
tutorat/mentorat, asistentd/consiliere/coaching pentru tineri cu initiativa in organizatii
Utilizarea tehnologiei informatiei si comunicatiilor (softuri, platforme etc.), In educatie,
formarea competentelor digitale, ca necesitéti indispensabile intr-o lume globalizata,
Cresterea populatiei cu studii superioare cu impact direct asupra accesului la piata muncii in
orasul Abrud

Nevoia de actualizare a competentelor sau de calificare a persoanelor slab calificate
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Programul Operational Sanatate 2021-2027

Obiectivul general al programului operational:

Imbunatatirea accesibilitatii, eficacitatii, eficientei si rezilientei sistemului de sanatate.

Obiective specifice:

Imbunititirea eficacititii serviciilor medicale de urgenta

Cresterea accesului la servicii de asistentd medicald primard, comunitara si servicii oferite n
regim ambulatoriu

Imbunitatirea accesibilitatii si eficacitatii serviciilor de reabilitare/recuperare, serviciilor de
ingrijire paliativa, serviciilor de Ingrijire pe termen lung

Cresterea eficacitatii sectorului medical prin investitii In infrastructura si servicii
Imbunatatirea eficacitatii si eficientei serviciilor medicale prin investitii in cercetare si in
digitalizarea sistemului medical

Cresterea gradului de utilizare a metodelor moderne si inovative de investigatie, interventie si

tratament

Prioritare sunt investitiile 1n :

Serviciile de asistentd medicala primara, comunitara si servicii oferite in regim ambulatorii:
infrastructura cabinetelor medicilor de familie, infrastructura pentru servicii de asistentd
medicald scolard si comunitard, inclusiv servicii de asistenta stomatologica, unitatile sanitare
care furnizeaza asistentd medicald ambulatorie, centre de screening;

Serviciile de reabilitare si Ingrijiri pe termen lung, incluzand si investitiile In masuri sistemice
si pentru dezvoltarea competentelor personalului, precum si servicii medicale destinate
persoanelor vulnerabile;

Cresterea eficacitatii sectorului medical prin investitii in infrastructura si servicii, prin
critici, inclusiv copii, neurologie pediatricd-boli rare, sistemului national de transfuzii, retelei
de laboratoare regionale, spitalelor ordsenesti, retelei de geneticd medicald. Concomitent, va fi
finantata:

Implementarea de programe de screening populational/ diagnosticare si tratament al stadiilor
incipiente in special pentru persoane din grupurile vulnerabile, pe segmente care constituie

principalele cauze de mortalitate: cancer col uterin, cancer mamar, cancer colorectal, hepatite/
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HIV SIDA, screening metabolic, tuberculoza, testare genetica, screeningul factorilor de risc
comuni ai bolilor cronice etc.

Masuri de diagnosticare precoce si/ sau tratament antenatal/ neonatal/ postnatal. -
Implementarea de programe de diagnosticare precoce si tratament, n special pentru persoane
apartinand grupurilor vulnerabile precum cancer pulmonar, cancer prostatd, cancere
ginecologice, cancere ale capului si gatului, testare genetica etc.

O componentd importanta pentru care vor fi alocate fonduri europene este cea care urmareste
controlul infectiilor asociate actului medical.

Abordari inovative in cercetarea din domeniul medical. Investitiile in domeniul cercetarii vor
sprijini:

Dezvoltarea infrastructurii, modernizarea, reluarea productiei de vaccin si dezvoltarea de noi
produse farmaceutice in Institutul National de Cercetare Dezvoltare Medico-Militara
,Cantacuzino"; - Realizarea unei infrastructuri de cercetare-dezvoltare in domeniul genomicii;
Consolidarea capacitatii de cercetare-dezvoltare in domeniul tratérii cancerelor.

Digitalizarea sistemului medical:

Investitiile vor sustine:

e Refacerea si modernizarea sistemului informatic al Casei Nationald de Asigurdri de
Sanatate;

e Dezvoltarea Observatorului national pentru date in sanatate.

e Digitalizarea internd si externd a institutiilor din domeniul medical precum si
uniformizarea fluxurilor informationale

e Promovarea metodelor moderne de investigare, interventie, tratament — dezvoltarea de
centre de excelentd in terapii celulare inovative in hematologie si transplant medular, boli

digestive si transplant hepatic, urologie si transplant renal;

4.3. Documente strategice la nivel regional

Planul de Dezvoltare a Regiunii Centru 2021-2027 (PDR Centru)

La nivelul Regiunii de Dezvoltare Centru, viziunea si obiectivele de dezvoltare pentru perioada 2021-

2027 sunt exprimate in Planul de Dezvoltare al Regiunii Centru 2021-2027 care reprezinta principalul

instrument de planificare si programare la nivel regional. Acesta a fost intocmit Tn acord cu metodologia
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orientativa elaboratd de catre Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si Administratiei ce vizeaza
atat continutul Planurilor de Dezvoltare Regionala cat si cadrul partenerial de elaborare, consultare si
aprobare al acestora. Au fost luate in considerare de asemenea deciziile adoptate la nivel regional cu
privire la constituirea si functionarea structurilor parteneriale si calendarul orientativ pentru elaborarea
documentelor de planificare a dezvoltarii regionale.

Planul de Dezvoltare al Regiunii Centru 2021-2027 a fost fundamentat pe Analiza socio-economica
regionald si prin Analiza SWOT a Regiunii Centru, care a identificat nevoile majore ale regiunii si
resursele acesteia care pot fi valorificate pentru atingerea potentialului de dezvoltare. Evaluarea
nevoilor si potentialului regiunii s-au facut prin intermediul a trei studii sectoriale realizate in perioada
2016-2018: Situatia fortei de munca in Regiunea Centru si nevoile de dezvoltare ale sistemului de
formare profesionala, Studiu privind potentialul de dezvoltare si perspectivele economice ale Regiunii
Centru si Analiza disparitatilor intra-regionale si dezvoltarea urband la nivelul Regiunii Centru.
Analiza a cuprins de asemenea elemente-cheie din Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii
Centru.
Analiza socioeconomicd, analiza SWOT si Strategia de Dezvoltare a Regiunii au fost supuse unui
amplu proces consultativ in cadrul structurilor parteneriale din aceasta regiune si au vizat cu precadere
identificarea nevoilor si problemelor de la nivelul regiunii si stabilirea prioritatilor si directiilor de
actiune. Consultarea a fost realizatd in cadrul Comitetului Regional de Planificare ,,Centru”, in cadrul
celor sapte grupuri tematice:

1) infrastructura si dezvoltare teritoriala;

2) dezvoltare urbana durabila;

3) CDI si competitivitate economicd;

4) mediu, energie schimbari climatice;

5) resurse umane si incluziune sociala;,

6) turism §i patrimoniu cultural,

7) agricultura, silvicultura si dezvoltare rurala.

In cadrul in cele sase grupuri judetene de lucru s-a urmirit implicarea actorilor relevanti pentru
dezvoltarea regionali in toate etapele procesului de planificare si programare. in elaborarea strategiei
de dezvoltare s-a tinut cont si de strategiile de dezvoltare ale judetelor componente ale regiunii

urmdrindu-se armonizarea si compatibilizarea lor.
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Planul de Dezvoltare al Regiunii Centru 2021-2027 este de asemenea corelat cu strategiile de
dezvoltare elaborate la nivel national (strategiile nationale) si documentele de programare elaborate la
nivelul Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027 (Noua politica de coeziune pentru perioada 2021-
2027) si angajamentele internationale ale Romaniei. Astfel, printre prioritati se regisesc: inovarea,
digitalizarea, transformarea economicd, reducerea emisiilor de carbon si combaterea schimbarilor
climatice, cresterea gradului de conectare prin dezvoltarea retelelor de transport si de internet,
incluziune sociald prin cresterea accesului la educatie, ocupare si la servicii de sanatate de calitate.
Viziunea care sta la baza acestei strategii de dezvoltare este: ” Regiunea Centru sa devind o regiune
curatd, atractiva pentru locuitorii sai si turism, cu o economie competitiva bazata pe cunoastere §i
inovare, in care grija pentru exploatarea si utilizarea durabila a resurselor sa se afle in atentia fiecarui
cetatean”.

Obiectivul global al Regiunii Centru este ca aceasta sd ajungd in urma implementarii strategiei la un
nivel de convergentd economica de 70 % fatd de media Uniunii Europene.

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru din cadrul Planului de Dezvoltare a Regiunii Centru cuprinde
6 domenii strategice de dezvoltare, fiecare acestea avand prioritati si masuri specifice.

Domeniile strategice sunt:

- Dezvoltare teritoriala, dezvoltare urbana durabila,

- Competitivitate economica, cercetare-dezvoltare si inovare;,

-Resurse umane, incluziune sociala, ocupare si sanatate;

-Mediu, eficienta energetica si schimbari climatice;

-Turism si patrimoniu cultural;

-Dezvoltarea rurala, agricultura si silvicultura.

Relevanta pentru dezvoltarea orasului Abrud

Problemele si provocdrile pe aceastd componentd se regdsesc in mare parte printre problemele
identificate in studiul de fundamentare al SIDU Abrud. Prin urmare, obiectivele si masurile cuprinse
in strategie la acest domeniu strategic au impact si asupra dezvoltarii oraasului Abrud.

Sustinerea cooperardrii teritoriale cuprinsd In strategia regiunii Centru va ajuta la dezvoltarea
asocierilor UAT Abrud si la favorizarea dezvoltarii zonei si a orasului. Implementarea strategiilor
teritoriale integrate la nivel microregional prin utilizarea de instrumente de tip ITI poate avea de

asemenea un impact asupra dezvoltarii orasului.
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Masurile care vor fi implementate la nivelul regiunii referitoare la cresterea competentelor personalului
APL de planificare urbana se vor resfrange pozitiv si asupra personalului din cadrul UAT Abrud care
isi poate de asemenea imbunatatii competentele in domeniu.

Progresele 1n ce priveste extinderea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii regionale de transport
(incluzand drumurile judetene), chiar si in proximitatea zonei Motilor Apuseni poate creste
conectivitatea zonei si a orasului, aceasta fiind o premise important pentru dezvoltarea acestuia.
Masurile referitoare la dezvoltarea infrastructurii TIC la nivel regional va conduce si la cresterea
conectivitatii digitale la nivelul orasului.

Dezvoltarea capacitatii administrative la Nivelul Regiunii de Dezvoltare prin crearea Structurilor de
sprijin la nivel acestora ofera un sprijin concret in vederea elaborarii, implementarii si monitorizarii
Strategiilor Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) la nivelul orasului.

De asemenea vor putea fi finantate proiectele locale (vezi portofoliul de proiecte al SIDU Abrud) pentru
cresterea eficientei energetice a cladirilor din oras.

Va fi sustinut efortul comunitatii locale de dezvoltarea a unui sector turistic la nivelul orasului si zonei
prin formarea fortei de munca in domeniu, dezvoltarea infrastructurii turistice, renovarea cladirilor de
patrimoniu si valorificarea patrimoniului local.

Se poate oferi un sprijin semnificativ pentru dezvoltarea fermelor locale si orientarea lor catre piata.

4.4. Documente strategice la nivel judetean
Strategia de dezvoltare a judetului Alba

Strategia de dezvoltare a judetului Alba este documentul programatic care ghideaza eforturile
administratiei locale pentru dezvoltarea echilibrata si durabild a judetului in toate domeniile in care
Consiliul Judetean si UAT-urile din judet au atributii si responsabilitdti. Aceasta cuprinde, viziunea de
dezvoltare a judetului si obiectivele de dezvoltare la nivel judetean care vor fi realizate prin intermediul
portofoliului de proiecte ce vor fi implementate in perioada de programare 2021-2027.

Strategia de dezvoltare a judetului este corelata cu strategiile de dezvoltare elaborate la nivel european,

national si regional.
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Viziunea de dezvoltare a judetului Alba

La nivelul judetului Alba, dezvoltarea este vazuta ca fiind “dezvoltarea unui ecosistem uman in care

proiectarea, implementarea si extinderea proiectelor creeaza complementar valoare sociala si
...... 11

Documentul programatic prevede atragerea pana in 2030 de investitii private care sa genereze locuri

de munca cu valoare addugata si cresterea semnificativd a numarului de turisti.

Resursele care asigura dezvoltarea judetului sunt:

1. Diversitatea existenta Tn randul comunitatilor noastre;

2. Resursele naturale si culturale existente;

3. Rezultatele activitatilor acestor comunitati pentru respectarea si promovarea valorilor si unicitatii

lor.

Conform viziunii de dezvoltare a judetului Alba, acesta va fi in 2030:

1. Un judet care conecteaza, promoveazd si sustine dezvoltarea afacerilor pastrand si atragand noi

companii;

2. Un judet care raspunde nevoilor cetatenilor prin servicii adevate, eficiente si de calitate;

3. Un judet care promoveaza posibilitdti de odihnd si recreere variate Intr-un cadru natural si o

atmosfera culturald de exceptie;

4.Un judet in care asigurdm o administrare integrd, transparenta si responsabila, intelegand ca deciziile

pe care le ludm astdzi vor avea un ecou peste mai multe generatii.

Valorile care ghideaza procesul de implementare al strategiei de dezvoltare a judetului sunt:

1. Respect - cetatenii fiind tratati egal, cu demnitate si compasiune

2. Onestitate - administratia actionand corect si cu integritate,

3. Raspundere - administratia fiind responsabila pentru toate actiunile intreprinse si in interactiune cu

publicul

4. Angajament in furnizarea serviciului public pentru cetdtenii judetului, corect si echitabil.

Principiile pe baza carora se implementeaza strategia de dezvoltare a judetului sunt:

1 Strategia de dezvoltare a Judetului Alba
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1. Coeziunea teritoriala;

2. Dezvoltarea durabila;

3. Integrarea si coordonarea;

4. Participarea si transparenta;
5. Calitatea si responsabilitatea;

6. Adaptabilitate si flexibilitate.

Obiectivele strategice

Strategia de dezvoltare a judetului are ca obiective strategice care sunt operationalizate prin intermediul
unor obiective sectoriale:

judetului;

Obiective sectoriale:

Obiectiv sectorial 1.1:

Domeniul: Conectivitate, Accesibilitate si Mobilitate Durabila: Cresterea gradului de conectivitate la
infrastructura de transport si la retele de energie si TIC, ce contribuie la localizarea de noi firme si
vizitatori

Obiectiv sectorial 1.2:

Domeniul: Fortd de munca: Asigurarea necesarului de fortd de munca calificata si adaptata la cerintele
mediului de afaceri din judet

Obiectiv sectorial 1.3:

Domeniul: Specializare economica inteligenta: Diversificarea si modernizarea economiei $i a
serviciilor publice prin dezvoltarea capacitatilor de cercetare, inovare si adoptarea tehnologiilor
avansate

Obiectiv sectorial 1.4:

Domeniul: Antreprenoriat si IMM-uri: Dezvoltarea spiritului antreprenorial si a sectorului IMM in
regionale de specializare inteligentd

Obiectiv sectorial 1.5:

Domeniul: Turism: Consolidarea sectorului turistic prin imbunatatirea infrastructurii de profil in zone

rurale si urbane si diversificarea serviciilor pentru nisele cu potential ale judetului
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Obiectiv sectorial 1.6:

Domeniul: Agriculturd: Cresterea veniturilor fermierilor si promovarea sigurantei alimentare, prin
incurajarea unei agriculturi bazate pe activitati cu valoare adaugata ridicatd, produse bio si lanturi de
furnizare integrate

Obiectivul strategic 2: Dezvoltarea integrata si continud a factorilor care asigurd cresterea calitdtii
vietii in zonele urbane si rurale ale judetului

Obiective sectoriale:

Obiectiv sectorial 2.1:

Domeniul: Spatiul public: Cresterea atractivitatii, functionalitatii si sigurantei spatiului public cu
asigurarea de masuri de adaptare pentru persoane cu dizabilitati;

Obiectiv sectorial 2.2:

Domeniul: Incluziune si acces nediscriminatoriu la educatie, sdnatate si servicii sociale: Cresterea
coeziunii sociale prin asigurarea accesului cetdtenilor, cu precddere al celor proveniti din comunitéti
marginalizate si din grupuri defavorizate, la servicii de educatie, sanatate si sociale;

Obiectiv sectorial 2.3:

Domeniul: Utilitati publice de baza: Modernizarea retelelor de infrastructura edilitard si adaptarea lor
la masuri de imbunatatire a eficientei energetice si la tehnologii de reducere a poludrii aerului, solului
si apelor;

Obiectiv sectorial 2.4:

Domeniul: Patrimoniul istoric si facilitatile cultural-sportive si de recreere: Protectia si valorificarea
durabila a patrimoniului cultural, concomitent cu diversificarea oportunitatilor atractive de petrecere a

timpului liber pentru locuitorii judetului.

Obiectivul strategic 3: Asigurarea unui mediu curat, rezilient si sigur pentru dezvoltarea durabilad a

judetului, mentinerea calitatii peisajului si cresterea atractivitatii acestuia pentru locuitori si turisti.

Obiective sectoriale:

Obiectiv sectorial 3.1:

Domeniul: Patrimoniul natural, biodiversitatea si infrastructura verde: Protejarea si conservarea
biodiversitatii si dezvoltarea infrastructurii verzi-albastre;

Obiectiv sectorial 3.2:
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Domeniul: Schimbari climatice, riscuri si rezilientd la dezastre: Cresterea capacitatii de prevenire si
gestiune a riscurilor, respectiv de adaptare a judetului la schimbarile climatice;

Obiectiv sectorial 3.3:

Domeniul: Eficientd energetica si energie verde: Reducerea emisiilor cu efect de serd, prin promovarea
eficientei energetice si a utilizarii resurselor regenerabile;

Obiectiv sectorial 3.4:

Domeniul: Deseuri si economie circulara: Prevenirea generarii si depozitarii deseurilor, prin cresterea
gradului de reciclare, tratare si valorificare in scop energetic

Obiectiv sectorial 3.5:

Domeniul: Poluare: Reducerea surselor de poluare si a procesului de degradare a factorilor de mediu

de pe teritoriul judetului Alba rezultata din activitati antropice.

serviciilor publice furnizate de administratia publica locala.

Obiective sectoriale:

Obiectiv sectorial 4.1:

Domeniul: Digitalizare, cooperare si transparentd: Implementarea de solutii TIC, de implicare
comunitara, comunicare $i transparentizare pentru furnizarea de servicii publice adaptate schimbarilor
sociale si nevoilor comunitatilor locale;

Obiectiv sectorial 4.2:

Domeniul: Capacitate administrativa: Asigurarea resurselor umane, financiare, logistice, tehnice si

informationale pentru managementul eficient al dezvoltarii judetului.

Relevanta pentru dezvoltarea orasului Abrud

Strategia de dezvoltare a judetului este documentul programatic de dezvoltare care implica direct
administratia locala a orasului Abrud deoarece implementarea acesteia se face in cadrul parteneriatului
dintre Consiliul Judetean Alba si administratiile locale de pe teritoriul judetului si mai ales cuprinde
obiective specifice ce urmeaza sa fie realizate la nivelul orasului.

Strategia de dezvoltare a judetului Alba are in vedere reducerea disparitatilor de dezvoltare dintre zona
de Est a judetului (mai dezvoltatd) si cea de Vest (mai putin dezvoltatd) prin orientarea cu prioritate a
investitiilor publice catre aceasta din urma care cuprinde zona Muntilor Apuseni.

68



Obiectivele de dezvoltare propuse vor contribui direct sau indirect la dezvoltarea orasului prin impactul
pe care il au asupra cresterii gradului de conectivitate al acestuia la reteaua de transport si la retele de
energie si TIC, asigurarea necesarului de forta de munca calificata la nivelul judetului care cuprinde si
nevoile angajatorilor de la nivelul orasului, dezvoltarea infrastructurii turistice care este o directie de
dezvoltare asumata la nivel local, dezvoltarea spiritului antreprenorial, sustinerea fermierilor locali,
adaptarea spatiilor publice la nevoile persoanelor cu dizabilitati (accesibilitatea), dezvoltarea
infrastructurii locale, protectia si valorificarea patrimoniului cultural, adaptarea la schimbarile
climatice, imbunatitirea accesului nediscriminatoriu la educatie, sdndtate si servicii sociale si
sustinerea  reciclarii
materialelor s
combaterea poludrii la

nivel local.
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Capitolul V

Directii strategice in dezvoltarea orasului Abrud

5.1. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii locale

Dezvoltarea, extinderea, modernizarea infrastructurii locale constituie una din prioritdtile majore nu
doar la nivel local, ci si regional si national. Un prim segment al infrastructurii care trebuie extins /
construit si modernizat 1l constituie infrastructura tehnico — edilitara, care potrivit directivelor europene
si programelor nationale bazate pe fonduri europene, precum de exemplu, Programul Operational

Regional, este constituit din retelele de alimentare cu apd, canalizare. Orasul Abrud trebuie ca prin

accesarea de fonduri europene si investitii din bugetul local sa isi modernizeze si sa extindd in primul
rand reteaua de distributie a apei potabile, dar si gasirea unor noi posibile surse de alimentare. Reteaua
de apd a orasului Abrud este formata din conducte in lungime de cca 13 km, cu o vechime foarte mare
intre 15-30 ani, In majoritate din otel zincat si otel, care sunt deteriorate si au pierderi de apa in mai
multe puncte, fapt ce constituie un pericol pentru alimentarea cu apa a consumatorilor. Obiectivul
general este de a continua dezvoltarea infrastructurii de apa si de canalizare din orasul Abrud prin
cresterea cantitatii de ape reziduale colectate si tratate si a furnizarii de apd potabild si prin
imbundtatirea calitatii apei potabile. Acest lucru va asigura respectarea normelor UE, in special a
Directivei din 1991 privind apele reziduale urbane si a Directivei din 1998 privind apa potabila. Prima
norma este menita sa protejeze mediul inconjurator de apele uzate urbane si de evacudrile industriale,
iar a doua vizeaza protejarea sdnatdtii oamenilor Iimpotriva contaminarii apei pentru consumul uman.
Canalizarea 1n orasul Abrud este realizatd in sistem separativ. Apele menajere ale localitdtii sunt
preluate de canalul colector principal prin tuburi ovoide si sunt deversate in rdul Abrudel fara epurare.
Apele pluviale sunt conduse prin tuburi de beton circular cu Dn200 — 400 mm spre raul Abrudel. Doua
statii de tratare a apelor uzate sunt in constructie in Abrud si Baia de Aries. In ceea ce priveste apele
uzate, infrastructura va permite tratarea, conform normelor UE. Statia de epurare Abrud va avea rolul
de a deservi cu servicii de epurare a apelor uzate populatia situatd in zonele montane cu densitate
scazuta, fiind estimat ca vor fi preluate anual ape uzate vidanjate de la circa 570 locuitori. Operatorul
Apa CTTA SA Alba a lansat in 2020 prin Sistemul Electronic de Achizitii Publice (SEAP) o licitatie
pentru proiectarea si executia de lucrari pentru construirea Statiilor de epurare apa uzata Abrud si Baia

de Aries si reabilitarea Statiilor de tratare apa potabila Zlatna si Mihoiesti. Pornind de la situatia
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existenta si deficientele identificate pentru cele doud Sisteme Zonale de Alimentare cu apa (SZA Zlatna
si SZA Apuseni) respectiv cele doud Aglomerari pentru colectarea — epurarea apelor uzate (Abrud si
Baia de Aries), si in baza rezultatelor analizei optiunilor din cadrul Studiului de Fezabilitate s-au
prevazut pentru acestea lucrdri de investitii pentru dezvoltarea sistemelor existente de apa potabila si
apa uzata”, se precizeaza in caietul de sarcini aferent documentatiei. Valoarea totala estimata este de
40.174.370 de lei, fara TVA, proiectul fiind finantat prin Programul Operational Infrastructura Mare —
POIM. Obiectivul proiectului il reprezintd imbunatatirea infrastructurii in sectoarele de apa si
canalizare din localitdtile din judetul Alba incluse in proiect, in vederea indeplinirii obligatiilor de
conformare cu angajamentele de tranzitie si cu obiectivele intermediare convenite intre Comisia
Europeana si Guvernul Romaniei pentru implementarea Directivei 91/271/CEE a Comisiei Europene
cu privire la colectarea si tratarea apelor uzate urbane Populatia totald in zona de colectare-vidanjare a
statiei de epurare ape uzate Abrud este de 10.150 locuitori, dintre care 4.708 sunt racordati la retelele
existente sau noi de canalizare. Directia noua in ce priveste apele menajere si uzate, dar si colectarea
celor pluviale o constituie reabilitarea si extinderea retelei de canalizare pe o suprafatd de 6 km,
racordarea la canalizare a locuintelor neracordate si o eficientizare a epurdrii apei, toate acestea prin
realizarea de noi racorduri si bransamente. In ce priveste sistemul de colectare a apei pluviale, sunt
destule strazi care urmeaza a fi modernizate si unde se vor realiza sisteme de canalizare pentru apele
puviale, iar 1n alte locuri se vor curdta santurile si rigolele de scurgere.

Reteaua de distributie a energii electrice — Sistemul de iluminat public este o infrastructura tehnico-
edilitara specifica, compusa din :

e Retele electrice de joasa tensiune supraterane sau subterane, destinate iluminatului public;

o Stalpi de sustinere a retelei, respectiv a corpurilor destinate iluminatului public;

e Posturi de transformare, puncte de aprindere si cutii de distributie aeriene, terane sau
supraterane, destinate exclusiv iluminatului public;

e Echipamentele de comanda, automatizare, masurare si control;

e Corpuri de iluminat, console, accesorii.
Alimentarea cu energie electricd a orasului Abrud se face prin 4 linii de 20 kv ce pleaca din statia de
transformare de 110/20kV amplasatd la Gura Rosiei si prin punctul de alimentare (PA). Posturile de
transformare sunt alimentate de liniile de 20 kV, o parte din cabluri subterane (zona blocurilor) si o
parte aeriand pe stalpi de beton. Posturile de transformare din Abrud sunt atat de tip aerian cat si in

constructie ziditd. Consumatorii industriali si cei casnici sunt alimentati prin retele de 0,4 kV aeriene,
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iar in zona blocurilor prin cabluri subterane. Directia este de a innoi reteaua de distributie a energiei
electrice, de a o extinde si la consumatorii noi, precum si de a eficientiza consumul la reteaua publica.
Trebuie tinut cont ca la nivelul anului 2017 erau raportate un numar de 6 gospodarii neeletrificate n
Abrud, iar la nivelul anului 2015 consumul pe cap de locuitor a crescut in Abrud cu 15,3% fatd de anul
2008. De aici reiese ca este necesard extinderea si modernizarea retelei electrice. Potrivit Strategiei
Judetului Alba in domeniul energiei 2018-2023 , conform simularilor, energia solara ar fi potrivita
pentru orasul Abrud, pentru ca ar fi produsa o cantitate de 1510 kWh m2 / an. Din Strategia Judetului
Alba 1n domeniul energiei 2018-2023 reiese cd deja s-au facut pasi considerabili. Datele arata ca s-a
eficientizat si imbunatatit in primul rAnd consumul public de energie electrica. Fata de anul 2009 , cand
erau la nivel stradal un numar de 497 de corpuri de iluminat public si un consum la iluminatul public
de 195 MWh, la nivelul anului 2016 numarul corpurilor de iluminat public a crescut la 590 iar consumul
aferent lor a scazut la 185 MWh (SURSA: Strategia Judetului Alba in domeniul energiei 2018-2023,
p. 36).

Reteaua de distributie a energiei termice — In prezent in orasul Abrud incilzirea se realizeaza prin
centrale termice individuale sau sobe de incilzire pe baza de lemne. Incilzirea fondului de locuinte
existent 1n blocuri se realizeaza prin patru centrale termice, cu functionare pe combustibil lichid usor;
dintre acestea doua nu mai functioneaza datorita uzarii avansate. La nivelul anului 2020 s-au inceput
lucrari de inlocuire a retelei de distributie a energiei termice cdtre consumatorii abrudeni. Directia de
dezvoltare in ce priveste eficientizarea termica este Tnlocuirea si dezvoltarea retelei de distributie a
energiei termice si extinderea ei, precum si eficientizarea prin sisteme alternative, nepoluante si ,,verzi”
de producere a energiei termice.

Infrastructura de gestionare a deseurilor: Statia de transfer de la Abrud are o capacitate de 2000
tone/an si, in prezent, asigurd transferul deseurilor municipale colectate In amestec de pe teritoriul
localitatilor Abrud, Ciuruleasa si Mogos. In conditiile directivelor europene in ce priveste protejarea
mediului si selectarea responsabild a deseurilor se impune eficientizarea continua a sistemului de
colectare si de selectie pe categorii a deseurilor de pe raza orasului Abrud. O directie complementara
ar consta in Incurajarea parteneriatului public — privat in ceea ce priveste gestionarea deseurilor si
reciclarea lor.

Orasul Abrud are in vedere dezvoltarea retelei de drumuri din localitate prin modernizarea celor

existente si prin crearea unora noi in conditiile in care se continud construirea de noi locuinte. De
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asemenea se are in vedere si modernizarea si eficientizarea mobilitdtii urbane prin modernizarea
sistemului de transport public si prin realizarea unui sistem de transport alternativ.

Tot in ce priveste infrastructura, de aceasta data cea de utilitati publice, prin asocierea intre cele 2 orase:
Campeni si Abrud se doreste realizarea unei retele de gaze naturale pentru a oferi locuitorilor din cele
2 localitati posibilitatea Incélzirii din mai multe surse. Directia de dezvoltare a infrastructurii prevede
si proiecte de investitii de reabilitare SA 12 Abrud, conform Masterplan Judetean pentru Infrastructura
de Apd/ Apa Uzata — Faza 2 (2020-2040); Investitii de reabilitare si extindere retele canalizare GA 07
Abrud, conform Masterplan Judetean pentru Infrastructura de Apa/ Apa Uzata — Faza 2 (2020-2040);
Reabilitare cladiri proprietatea UAT; Reabilitare termica si energeticd a constructiilor a sediului
politiei; Reabilitarea termica si alimentarea cu energie regenerabila la Centrul de Ingrijire si asistenta
pentru persoane adulte cu dizabilitati Abrud. Reabilitarea termica a blocurilor de locuinte (acest proiect
este sinergic si cu cele de mediu prin reducerea amprentei de CO2), toate prevazute in Strategia de
Dezvoltare a Judetului Alba pe urmatoarea perioada de timp.

In ce priveste iluminatul public administratia are in vedere un proiect amplu de modernizare si
extindere iluminat public.

Nici infrastructura culturald nu va ramane mai prejos deoarece administratia abrudeand doreste
realizarea unui asezamant cultural, proiect care este in sinergism cu directia de valorificare, conservare
si dezvoltare a traditiilor si obiceiurilor din oras si localitatile limitrofe. Nici infrastructura sportiva nu
va ramane mai prejos deoarece pentru urméatorul orizont de timp de zece ani se propun si in Strategia
de Dezvoltare a judetului Alba o serie de proiecte precum: Construire bazin not; Construire patinoar
de recreere si petrecere a timpului liber intr-un mode placut.

Prin programul 4.2a-1: Infrastructura (logistica) administrativa: Constructia, extinderea, reabilitarea,
modernizarea si dotarea spatiilor cu destinatie administrativa, dotarea serviciilor publice cu

echipamente se are In vedere realizarea proiectului de Achizitie utilaje necesare serviciilor publice.

5.2. Dezvoltarea unui sector privat bazat pe firme mici si mijlocii

Romania este tara din UE cu cea mai rapida crestere economica din 2000 in 2013. Exporturile Romaniei
au crescut de 8 ori intre 1995 si 2014. Conform raportului “Doing Business™ al Bancii Mondiale 2016,
infiintarea unei firme dureaza in medie 8 zile In Romania, fatd de 4 zile in Franta, 5 zile iIn Marea
Britanie si 6 zile in Italia. In privinta conectarii la curent electric, Romania se afla pe o pozitie
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ingrijoratoare (locul 133 din 189 de economii ale lumii). De asemenea, obtinerea unei autorizatii de
constructie situeazd Romania pe locul 105, necesitand peste 15 proceduri administrative si peste 257
de zile pentru obtinerea sa. O guvernare inteligenta inseamna implicarea banilor privati in investitiile
publice. Parteneriatul Public Privat, concesiunile de lucrri si servicii precum si alte modele de atragere
a capitalului privat in realizarea de investitii publice in orasul Abrud pot incuraja dezvoltarea unor
sectoare ale economiei: constructii, prelucrarea lemnului, confectiile, comertul, industriile extractive si
de prelucrare a metalelor. Cu cat reusim sa atragem mai mult capital privat in economie cu atat vom
avea locuri de muncd mai multe si mai bine platite, venituri mai mari la taxe locale si un nivel de trai
mai ridicat. Cateva masuri sau directii pentru dezvoltarea unui sector privat bazat pe firme mici si
mijlocii (In prezent existd mai multe microintreprinderi si prea putine firme mici) sunt: oferirea de catre
administratia locala si judeteana de oportunitati pentru dezvoltarea de afaceri pentru antreprenori, dar
si pentru firmele strdine (scutiri de taxe si impozite pe anumite perioade, punerea la dispozitie a unor
terenuri sau cladiri unde investitorii sa poata sd isi deschida afacerile, atragerea de investitori si pe alte
domenii, oferirea de catre administratia locald de consultantd pentru stabilirea acestor parteneriate
publice — private si atragerea de fonduri si prin aplicarea unor proiecte europene, crearea unor asociatii
de intreprinzatori la nivel local care sa se implice In dezvoltarea orasului prin parteneriatul cu
administratia locald, facilitati acordate locuitorilor calificati in domeniile de bazd pentru oras, pentru
mentinerea lor pe piata muncii locale si pentru a evita fenomenul migratiei). Desi la nivelul legislatiei
nationale sunt Inca destule bariere pentru cei care vor s isi deschida o firma, administratia din Abrud
poate contracara acest minus prin oferirea unor facilitéti, de la eficientizarea la nivel local a pasilor care
tin de deschiderea unei firme sau de realizare a unui parteneriat public — privat, pana la oferirea unor
facilitati precum sunt cele amintite anterior. La aceste masuri pot fi adaugate si cele referitoare la
consultanta in domeniul proiectelor europene pentru antreprenori sau in ceea ce priveste realizarea
acestor parteneriate. Atragerea capitalului privat in economia orasului Abrud nu poate fi o activitate
pasiva, de asteptare a investitorilor. Acestia trebuie stimulati si atrasi prin activitati concrete, prin care
le sunt prezentate oportunitati si facilitati pentru ca afacerea lor sa poatd sd ia nastere si sa reziste si sa
se dezvolte in timp. Organizarea unei structuri, a unui compartiment sau mai simplu angajarea unui
numar de 3-4 experti in consiliere antreprenoriald precum si in informatii privind atragere de fonduri
europene prin depunerea de proiecte trebuie sd constituie o prioritate de viitor pentru administratia
orasului Abrud dacd se doreste dezvoltarea sectorului privat si atragerea de noi investitori. De

asemenea, valorificarea resurselor naturale si pur si simplu a zonelor pitoresti sau a unor traditii si
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obiceiuri ar duce spre dezvoltarea si investirea in sectorul HoReCa si in turism, un potential major
generator de venituri care din pacate in ultimii ani a trenat. Dezvoltarea urbana sustenabila a Abrudului
presupune o implicare tot mai mare a sectorului privat si conlucrarea acestui sector cu administratia
locala, in conditiile in care acest sector joaca atat un important rol financiar, cét si un rol de cunoastere,
inovare si expertiza, precum si un important rol in pastrarea fortei de munca, in conditiile in care dupa

anii 2000 intreprinderile de stat si sectorul minier au intrat in colaps si in faliment.

5.3 Dezvoltarea sociala bazata pe analiza nevoilor si o oferta de servicii sociale

Rolul administratiei locale din Abrud este de a asigura acordarea Asistentei Sociale prin:

- dezvoltarea sau infiintarea de servicii proprii, institutii de asistenta sociala;

- concesionarea de servicii sociale unor furnizori de servicii sociale specializati, acreditati in conditiile
legii (unitati de asistentd medico-sociald, asociatii sau fundatii, culte religioase, persoane fizice);

- finantarea asociatiilor si fundatiilor romane cu personalitate juridica care infiinteaza si administreaza
unitati de asistentd sociald, in baza standardelor obligatorii de calitate, cu proceduri si planuri
interventie si asistentd, cu monitorizarea, evaluarea costurilor, eficientei serviciilor sociale acordate, in
conformitate cu actele normative in vigoare.

Serviciile sociale reprezintd activitatea sau ansamblul de activitati realizate pentru a rdspunde nevoilor
sociale, precum si celor speciale, individuale, familiale sau de grup, in vederea depasirii situatiilor de
dificultate, prevenirii si combaterii riscului de excluziune sociald, promovdrii incluziunii sociale si
cresterii calitatii vietii. O masura importantd pentru dezvoltarea sociald este analiza nevoilor si
corelarea ofertei de servicii sociale cu necesitatile la nivel social. La nivelul Abrudului o prima directie
de actiune ar putea si o constituie diversificarea retelei de servicii sociale. In conditiile in care rata
imbatranirii este in crestere si demografia in scadere la fel ca si natalitatea s-ar impune crearea unor
centre de zi pentru varstnici, precum si diversificarea serviciilor sociale la domiciliu, pentru persoanele
varstnice precum si pentru cele cu dizabilitati. Apoi se impune o crestere a numarului a asistentilor
sociali, care sunt depasiti la nivelul orasului de numarul persoanelor care necesita asistare. De asemenea
lipsesc servicii sociale pentru persoanele cu dizabilitati precum existenta unor centre specializate. Alta
directie ar fi cea pentru asistarea si oferirea de servicii sociale persoanelor defavorizate, marginalizate
precum si persoanelor care se afla sub adictia de alcool. Nu exista centre specializate in acest sens
pentru suport in cazul adictiilor. La nivelul local se constatd si o slaba implicare a ONG urilor,

asociatiilor si fundatiilor si chiar a Bisericii in ceea ce priveste diversificarea si consolidarea ofertei de
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servicii sociale. Aceasta atat datoritd legislatiei nationale care prevede o serie de formalitati pentru cei

care doresc sa se acrediteze in sistemul serviciilor sociale, dar si datorita lipsei

5.4. Dezvoltarea de parteneriate pentru dezvoltare: GAL-uri, Asociatii Intercomunitare

Numeroase actiuni si numeroase tinte pot fi atinse doar prin rezolvarea lor si gasirea solutiilor viabile
in cadrul unor parteneriate. Abrudul trebuie sa urmeze trendul altor orase, cu atdt mai mult cu cat in
ultimii ani incheierea de parteneriate Intre institutii, Infiintarea unor asociatii intercomunitare sau intre
mai multe orase, dezvoltarea unor grupuri de actiune locald care sa cuprinda stakeholderi din mai
multe domenii de activitate si din sfera publica si privata constituie cdile cele mai bune pentru
rezolvarea multor probleme de care comunitatea abrudeana se loveste. Absortia de fonduri din proiecte
cu finantare nerambursabild de cele mai multe ori presupune realizarea unor astfel de parteneriate, fie
cu alte orase sau intre parteneri din domenii si sectoare diferite de activitate din Abrud, tocmai pentru
simplul fapt de a oferi comunitatii si beneficiarilor vizati servicii integrate. Principiile realizarii de
parteneriate si al programadrii reprezintd elemente esentiale pentru dezvoltarea comunitatii, iar
planurile de dezvoltare trebuie realizate de jos in sus pentru a cuprinde necesitatile reale, identificate
obiectiv. Participarea populatiei si a stakeholderilor va contribui la crestere spiritului de initiativa a
cetatenilor, la implicarea tuturor, nu doar a factorilor de decizie ci si a paturilor vulnerabile 1n procesul
de luare a deciziilor si la responsabilizarea comunitatii pentru deciziile luate pentru intreg procesul de
dezvoltare. Implicarea tuturor actorilor din comunitate va spori gradul de dezvoltare a parteneriatului
dintre administratia publica locald, organizatiile comunitare si businessul privit in directia solutiondrii
problemelor locale, organizatiile comunitare si businessul privat in directia solutiondrii problemelor
comunitare.

Un alt exemplu este si Asociatia ,,impreuna pentru Abrud” a fost constituitid de specialistii
Centrului Comunitar Resursa Abrud, in asociere cu Consiliul Local Abrud si are ca scop identificarea,
initierea, sustinerea si implementarea de proiecte si programe care sa contribuie la dezvoltarea durabila
a zonei Muntilor Apuseni, in contextul promovarii economiei sociale, a initiativelor in domeniul
dezvoltarii sociale si comunitare, precum si din punct de vedere cultural, spiritual si sportiv. Stabilirea
unei viziuni, a misiunii si a obiectivelor strategice pentru dezvoltarea orasului in urmatorii 10 zece ani
constituie un prim pas pentru asigurarea unei administratii locale eficiente care sa genereze dezvoltare

durabila.
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Perceptia clasica conform careia actul administrativ este compus dintr-o serie de decizii politice
adaptate unor circumstante mereu schimbatoare 1n lipsa stabilirii unei directii clare de dezvoltare este
total neproductiva.

O strategie de dezvoltare durabila rezultatd in urma unui proces serios de analiza a mediului
intern si extern si prin consultarea tuturor factorilor de interes va ajuta Intotdeauna o autoritate publica

locala sa infrunte un viitor nesigur.

5.5. Cresterea calitatii serviciilor educationale la nivel local

Implementarea unor programe de tip scoala dupa scoald sau scoala a doua sansa sunt cateva dintre
solutiile prin care administratia locald poate veni in parteneriat cu institutiile de invatamant pentru
cresterea calitatii procesului educational. Calitatea serviciilor educationale presupune o sferd mai larga
de actiuni: implementarea de proiecte integrate de masuri care sd creascd adiacent procesului
educational de la scoald cunostintele elevilor, amenajarea si utilare spatiilor de Invatamant si cresterea
eficientei lor energetice, dotarea acestor spatii cu bani de la bugetul local, din proiecte europene sau
din incheierea unor parteneriate publice — private prin obtinerea unor sponsorizari sau interventii
directe ale stakeholderilor locali.

Pentru cresterea calitdtii procesului educational, se are in vedere si modernizarea sdlii de sport de la
scoald, lucru mentionat si in Strategia de Dezvoltare a Jud. Alba.

De asemenea, pentru cresterea procesului educational in randul copiilor cu dizabilitati se are in vedere
si un proiect de dotare si amenajare exterioara pentru CIA Abrud, actiune care vin si in completarea
directiilor de dezvoltare prin sprijinirea grupurilor vulnerabile si prin cresterea calitatii serviciilor

sociale, toate in concordanta cu Strategia de Dezvoltare a Jud. Alba.

5.6. Digitalizarea administratiei locale

Guvernarea digitala defineste generic utilizarea noilor tehnologii de comunicare si a aplicatiilor
informatice de catre administratia publicd centrala si locala, In scopul eficientizarii activitatii aparatului
administrativ si a cresterii calitatii serviciilor publice. La nivel international exista o serie de studii care
analizeaza gradul de digitalizare al unei tari , guvernarea digitald fiind una dintre componentele
evaluate. Roménia se situeazd printre ultimele tari in clasamentele efectuate de catre studiile

mentionate mai sus, astfel: Locul 67 din 193, conform studiului ONU, dar pe ultimul loc in cadrul

77



tarilor membre UE ¢ Locul 28 din 28, conform raportului DESI, Locul 54 din 63, conform raportului
IMD World, fiind pe penultimul loc in cadrul tarilor membre UE.

Romaénia a aderat in 2011 la Parteneriatul pentru o Guvernare Deschisa, asumandu-si sa
promoveze transparenta, implicarea cetatenilor, lupta Tmpotriva coruptiei si exploatarea noilor
tehnologii in consolidarea guvernarii. Rapoartele intermediare ale OGP arata insa ca in Romania
implementarea acestui angajament este limitatd si din acest motiv implicarea cetatenilor la luarea
deciziilor la nivel local continud sa fie una nesemnificativa.

O platforma digitala integrata care sa ofere servicii online si unde cetdteanul sa poata fi consultat
este utild oricarei administratii, inclusiv pentru Abrud si are mai multe beneficii. In primul rand
faciliteaza interactiunea dintre administratia publica locald si cetateni, transpune apoi comunicarea cu
cetdtenii Intr-o singurd platformd a mai multor ghisee sau servicii, simplificda munca de zi cu zi a
functionarilor publici prin procesul automatizdrii, permite accesul mai rapid la date si stocarea
electronicd, accesibilitate oricand si oriunde existd internet, creste gradul de satisfactie al cetatenilor;
cetatenii pot raporta simplu si rapid o problema din spatiul public online, creste eficienta functionarilor
publici prin eliminarea procedurilor birocratice, reduce si optimizeaza costurile operationale din cadrul
institutiei publice; ofera servicii publice online pentru depunere si eliberare de documente; cetatenii
pot sd se programeze si sd stie intervalul orar cand vor fi serviti la ghiseele unde inca nu e posibila
digitizarea sau unde e nevoie de semnatura lor; cetdtenii pot achita taxele si impozitele online, direct
pe siteul institutiei; poti avea administratia locala la un click distanta; sedinte online interne si audiente
realizate de acasa online; sesizarile si inregistrarile se salveaza intr-un singur loc; in curand posibilitate
de semnaturd electronica pentru cetateni; O astfel de platformd digitizatad si o astfel de administratie
digitala, cum se doreste sa fie Abrudul, ofera servicii integrate variate si diverse pentru toti cetatenii si
faciliteaza interactiunea cu cetdtenii , reducerea birocratiei si simplificarea muncii functionarilor

publici.

Obiective propuse:

Transparenta: Cresterea transparentei autoritdtilor publice locale din Abrud prin dezvoltarea unei
platforme de date deschise ce va oferi societatii civile si publicului larg posibilitatea de a monitoriza si
evalua rezultatele actului de guvernare locala

Eficienta: Reducerea efortului de publicare a datelor deschise de cétre functionarii publici prin

automatizare sau prin punerea la dispozitie a unor instrumente cat mai usor de utilizat
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Inovatie: Cresterea capacitatii dezvoltatorilor de software de a integra in produsele lor fluxuri de date
oficiale ce sunt gestionate de autoritatile publice din Abrud

Implicare civica: Promovarea utilizarii datelor deschise de catre cetiteni pentru o Intelegere mai buna
a localitatii n care traiesc si modul in care este administratd precum si pentru a adopta un comportament

civic responsabil

5.7. Cresterea calitatii serviciilor medicale si implementarea unor programe de promovare a
sanatatii publice

Strategia nationald pentru asigurarea calitdtii in sistemul de sdnatate, pentru perioada 2018-2025
,,Calitate 1n sandtate” este documentul de referinta care, alaturi de Strategia Nationald de Sanatate 2014-
2020, promoveaza calitatea ca factor de stabilitate a dezvoltarii durabile a societdtii romanesti prin
determinarea si atingerea unor repere de calitate in sectorul de sandtate. Abrudul la fel ca si alte
administratii locale trebuie sd creascd in ce priveste diversificarea ofertei medicale si a calitdtii
serviciilor medicale. Acest lucru se poate face doar prin colaborarea administratiei locale in parteneriate
cu institutiile medicale de stat sau private, prin accesarea de fonduri nerambursabile pentru
imbunétatirea conditiilor din spital, din cabinetele medicale private, din clinici, cat si pentru cresterea
calitatii actului medical. Pentru o dezvoltare armonioasa si durabild a Abrudului si a comunitatii de aici
sunt necesare si implementarea de programe de promovare a sandtatii publice ,in special in randul
categoriilor defavorizate si campanii de informare si constientizare a importantei vaccinarii de exemplu
sau de recunoastere a manifestdrii unor boli pentru copiii cu varste pana la 5 ani sau n cazul persoanelor
adulte. Realizarea unor servicii integrate in domeniul medical care sd cuprinda si actul medical in sine

si asistenta la domiciliu si servicii de prevenire si educatie in domeniul sanatatii si igienei personale.

5.8. Dezvoltarea turismului si serviciilor in zona

Dezvoltarea turismului pentru orasul Abrud si pentru intreg arealul inconjurator si din vecindtatea
Abrudului in perioada actuala si atribuirea rolului de sector economic prioritar reprezintd un deziderat
al administratiei locale abrudene si totodata tinta revigorarii mai multor sectoare si domenii adiacente
si deopotriva ,,motorul” pastrarii traditiilor si mestesugurilor zonale. In ultimii ani, Romania a devenit

o destinatie preferata pentru multi europeni (mai mult de 60% dintre turistii strdini provin din tarile
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membre UE). Si Abrudul si orasele si satele din jur meritd din plin sa atraga turistii din tara si de peste
hotare. Abrudul si zonele din jurul sau sunt inzestrate atat cu peisaje pitoresti, cu vestigii istorice dar si
cu o serie de traditii, mestesuguri si obiceiuri unice in tara si peste hotare ceea ce face Abrudul un punct
de reper pentru cei care vor sd petreacad timp de calitate, sa se recreeze si sa vada lucruri deosebite.
Bogdtia resurselor situeazd Abrudul pe harta turismului national si international, rural si montan,
cultural si etnografic, istoric, patrimonial si chiar religios prin edificiile si vestigiile istorice si
religioase. Cateva din obiectivele imediate avute in vedere de administratia locala din Abrud trebuie sa
fie:
e reconsiderarea locului turismului intern si atragerea de turisti din judetele limitrofe si din tara
« impulsionarea circulatiei turistice interne prin asigurare unor parteneriate in materie de turism cu alte
administratii din jur dar si cu stakeholderii din mediul HoReCa;
* cresterea numarului vacantelor petrecute de romani in tara;
» cresterea ponderii cheltuielilor
* atragerea cat mai multor segmente de consumatori atat din interior, cat si de strdini prin servicii si
pachete turistice integrate (vizite, itinerarii combinate cu Tnvatarea unor mestesuguri prin workshopuri,
a unor dansuri si obiceiuri, in care turistul sa fie actorul activ principal)
* recastigarea pietelor pierdute dupa 1989 si penetrarea pe noi piete turistice;
» fidelizarea clientelei turistice actuale;
* crearea unei imagini sugestive a Abrudului ca destinatie turisticd plina de inedit dar si pe buzunarul
unei palete largi de clientela;
* sugerarea unei imagini de multilateralitate a ofertei, care poate sa satisfaca o gama diversificata de
motivatii si preferinte turistice;
* comunicarea unei imagini cat mai exacte a produselor turistice abrudene si crearea unor branduri
locale (fie din promovarea unor mestesuguri si obiecte sau mancaruri si bauturi existente, fie prin
promovarea unor traditii, dansuri sau obiceiuri proprii abrudenilor si zonei din care fac parte)
* atragerea unor segmente ale populatiei pentru care activitatile practicate in aer liber reprezinta un hobby
« stimularea tuturor categoriilor de tineri care ar putea fi interesati in practicarea unor activitati sportive,
cu caracter general
Diversitatea ofertei turistice pe care o are Abrudul si arealul inconjurdtor, de la turismul cultural
(istoric — arhitectural, religios, etnografic), la turismul urban si rural (pentru comunele din jur),

ecoturismul, turismul activ montan si de aventurad constituie atuuri pentru Abrud si il recomanda ca
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destinatie turisticad importantd pe harta oraselor din Romaénia, Tn zorii unei competitii din ce in ce mai
acerbe a oraselor de a atrage capital uman turistic care sd ramana perioade de timp mai mari in zona si
care sa resusciteze prin plata serviciilor si pachetelor turistice zona si economia Abrudului in conditiile
in care multe sectoare ale industriei au intrat in colaps sau se dezvolta mult prea lent.

Cateva oportunitati pentru dezvoltarea turisticd in zona Abrudului sunt: Mocénita care
constituie atractia de capatai pentru cei care doresc sd se intoarca in timp si sa petreaca cateva ore in
peisaje montane pitoresti, Castellumul de la Abrud — fortificatie romana care constituie o atractie pentru
pasionatii de istorie, Casa Gheorghe Haza — pasionat interpret de doine, cel care canta ,,Tarina
Abrudului” , Casa Almasan — renumit mester curelar, Scoala Fetelor Motilor — construita in 1880,
Bisericile Adormirea Maicii Domnului si Sfintii Apostoli construite in deceniul 8 al sec al XVIII-lea
si care sunt marturia rascoalei lui Horea, Closca si Crisan si unde sunt ingropati eroi ai revolutiei de la
1848, eroi din cele 2 razboaie mondiale si loan Micu, fondatorul invatamantului pedagogic din Abrud,
Casa in care s-a ndscut Petru Dobra, prefectul tinutului Zlatna, ucis pe timpul lui Avram lancu de
soldatii lui Hatvani, Casa in care s-a ndscut Titus Fodor, eroul de la Marasesti. Sunt doar cateva

mentiuni care situeaza si trebuie sd aseze Abrudul pe harta destinatiilor turistice demne de vizitat.

5.9. Cresterea conectivitatii la nivel intraurban si regional

Cresterea accesibilitatii, conectivitatii si sigurantei prin dezvoltarea unei infrastructuri de transport
rutier moderne si durabile constituie un prim pas pentru dezvoltarea Abrudului si a regiunii in care
orasul se afla. Modelul il poate constitui Asociatia Intercomunitara de Dezvoltare Alba, care, prin
parteneriatul dintre mai multe localitdti a generat un plus mare de crestere economica si de valoare.
Conexiunea de transport, dar si parteneriatele in diferite sectoare ale economiei, mai ales in turism
(adevarat potential al zonei) constituie unul din motoarele si obiectivele Abrudului. Prea putine
administratii locale au inteles ca sansa unei dezvoltari mai rapide este cooperarea cu alte administrati
si conectivitatea la nivel interurban si intraregional prin coalizarea si crearea unor poli de crestere
economicd. Conectivitatea este unul dintre principalele atuuri pe care o economie le poate avea pentru
a-si asigura dezvoltarea competitiva. Abrudul a pierdut prin pozitionarea geografica care nu-i asigura
o conexiune rapida la pietele de desfacere din tara si de peste hotare in special in ce priveste industria
usoard, confectiile si turismul precum si promovarea mestesugurilor si handmade-urilor locale.
Aditional, conectivitatea permite un mai bun flux al resurselor, in special a celor umane,

punand presiune atit asupra agentilor economici cat si asupra angajatorilor pentru a-si dezvolta
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competitivitatea. Conectivitatea in mai multe segmente precum transportul, pietele de desfacere,
turismul si mediul HoReCa, proiectele europene si atragerea de fonduri constituie tinte pe care
Abrudul trebuie sa le atinga pentru o dezvoltare durabila si sandtoasa. Un oras care vrea sa se dezvolte
armonios este unul care este conectat intern si international, ai cérei cetdteni sa beneficieze de un
sistem educational ridicat, n localitdti prietenoase cu mediul si care sa asigure o calitate a vietii
ridicatd. Este un oras conectat la tehnologie si la societatea digitala (asa numita conectivitate TIC si
SMART), un oras conectat le tehnologiile moderne si la cele ale viitorului, un oras conectat la
proiectele europene si la trendul oraselor din Romania si de peste hotare. Acestea trebuie sa fie cateva
dintre tintele pe care Abrudul trebuie sd le atingd. Planificarea dezvoltarii retelelor de transport de
persoane pentru facilitarea mobilitatii necesita si o abordare regionald, in contextul in care numeroase
deplasari se desfasoara in afara limitelor administrative ale unui oras/judet. Una dintre solutiile privind
optimizarea si echilibrarea sistemului de transport de persoane constd in cresterea nivelului de
competitivitate a transportului public de calatori intra si interjudetean, astfel incat acesta sa devina o
alternativa atractiva in raport cu varianta transportului rutier individual. Infrastructura judeteand de
transport subdezvoltatd constituie o bariera pentru mobilitatea persoanelor si a traficului de marfuri in
conditii facile in termeni de timp si sigurantd. Accesibilitatea si conectivitatea nu sunt inca suficient
de bine dezvoltate, ceea ce impiedica o dezvoltare teritoriald echilibrata.

Siguranta rutiera reprezinta o provocare, in conditiile in care, drumurile cu o singura banda pe
sens sunt recunoscute ca fiind cel mai periculos tip de drum, cu medii de risc mult mai mari decéat
autostrazile. Tinand cont si de tendintele de crestere ale gradului de motorizare, exista un risc ridicat
de sporire a numarului de accidente rutiere in anii urmatori daca nu se iau masuri preventive de crestere
a sigurantei rutiere pe drumurile publice. O infrastructurd eficientd pentru transportul public urban,
intra si interjudetean, va duce la beneficii imediate pentru mediu, dar si 0 mai buna mobilitate a fortei
de munca si conectivitate cu centrele economice, atractiile turistice, etc. De aceea, Abrudul trebuie sa
se focuseze si sd continue demersurile si pentru modernizarea si extinderea retelei de drumuri judetene
care asigura conectivitatea.

Abrudul trebuie sa tind seama si de obiectivele Agendei 2030 si Cadrului strategic european,
care Incurajeazd investitii in infrastructurd, conectivitate si echipamente digitale si de asemenea
conectivitatea in domeniul educatiei prin conectarea la o infrastructurd educationald la nivel regional
si national, chiar international. Principiul conectivitatii prevazut in diferitele directive si documente

europene si nationale, trebuie sd constituie si una din liniile directoare din viitoarele documente
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programatice si de dezvoltare durabila ale oragului Abrud precum si o prezentd continua in discutiile

despre mobilitate.

5.10. Echilibrarea demografica prin reducerea migratiei si readucerea abrudenilor plecati in
strainatate

Cazul Abrudului ar putea fi unul tipic pentru ilustrarea migratiei fortei de munca si mai ales a tinerilor.
In conditiile falimentirii unor intreprinderi, in conditiile diverselor schimbari legislative in plan
national, datorita lipsei unei strategii de dezvoltare coerente si a unui plan de actiune cu masuri concrete
pentru dezvoltarea sau revigorarea unor sectoare ale economiei i pentru asigurarea unei piete de munca
stabile, cu locuri de munca in Abrud, multi abrudeni au plecat la munca in alte tari, din dorinta de mai
bine. Fenomenul migratiei poate fi redus printr-o serie de politici locale, corelate cu cele nationale si
europene. Conectivitatea constituie o solutie pentru dezvoltarea Abrudului in consonanta cu alte orase
din judet sau din alte judete, conectivitate care poate sa se manifeste in mai multe domenii ale vietii si
activitatii : de la educatie, la turism , la ocupare fortei de munca pe piete de munca din apropierea
Abrudului, la dezvoltarea economica prin colaborarea stakeholderilor din mai multe zone, localitati.
Un alt obiectiv pe care Abrudul trebuie sa 1l atinga este crearea de politici sociale pentru atragerea celor
care doresc sa plece sau a celor plecati, pe piata muncii din Abrud si imprejurimi. Participarea
cetdtenilor la luarea de decizii, ascultarea opiniei lor prin intermediul barometrelor si sondajelor
constituie factori importanti si determinanti pentru ca abrudenii sd ramand sau s revind acasa. De
asemenea, administratia abrudeand poate lua si o serie de masuri sociale, protectioniste pentru atragerea
sau fixarea fortei de munca in plan local prin acordarea de scutiri la plata unor taxe sau impozite locale
sau prin acordarea unor beneficii compensatorii. Migratia tinerilor poate fi amelioratd nu doar prin
crearea de locuri de munca in sectoare deja existente, dar si prin incurajarea antreprenoriatului si a
solutiilor si oportunitatilor oferite de o afacere. Un prim obiectiv in reducerea fenomenului migrationist
si 1n echilibrarea categoriilor de varsta si a celor profesionale il constituie identificarea si analizarea
factorilor care determind plecarea abrudenilor si al doilea obiectiv il constituie identificarea unor solutii
pentru ameliorarea acestui proces si echilibrarea demografica a balantei intre cei tineri si varstnici dar
si solutii pentru re-atragerea celor plecati deja, un bun exemplu fiind cel practicat in orase din vestul
tarii, unde loturi de teren sunt date gratuit pentru constructia de case, sau unde sunt scutiti de anumite

taxe romanii care se intorc si se stabilesc din nou in oras.

83



5.11. Dezvoltarea autoguvernarii locale prin crearea de institutii inclusive si dezvoltarea unui
parteneriat cu cetatenii orasului

Guvernantd democraticd locala: proces de luare a deciziilor privind politicile publice si de punere in
aplicare a acestor politici, care Tncurajeaza participarea tuturor partilor interesate dintr-o localitate
(societatea civila si toti stakeholderii din diferite domenii), consolideazd responsabilitatea fatd de
cetateni si receptivitatea la exigentele sociale, in interesul general. Guvernanta democratica locala si
descentralizarea constituie un cadru favorabil luptei impotriva saraciei si nedreptatilor, care permite
indeplinirea Obiectivelor de Dezvoltare ale Mileniului si respectarea drepturilor omului (inclusiv a
drepturilor economice, sociale si culturale). Guvernanta democratica locala, prin implicarea tuturor
actorilor interesati In elaborarea, punerea in aplicare si evaluarea politicilor locale, incurajeaza o
dezvoltare receptiva la drepturile si exigentele populatiei, in special a celor mai vulnerabile grupuri.
Abrudul nu ar trebui sa faca exceptie de la acest trend pozitiv, vizibil tot mai frecvent azi in orasele si
localitatile din tara. Autoritatile locale abrudene alese joaca rolul de agenti catalizatori ai guvernantei
locale si ai dezvoltarii Abrudului in virtutea legitimitatii lor democratice, a proximitatii lor de cetateni
si a capacititii lor de a mobiliza actorii locali. In contextul politicilor de descentralizare si in
conformitate cu principiul subsidiaritatii, este important sd se consolideze autoguvernarea locala prin
punerea la dispozitia autoritdtilor locale a competentelor si resurselor necesare. Politicile de
descentralizare si de guvernantd democraticd locala constituie parti componente ale cadrului
institutional statal, contribuie la reforma acestuia si la consolidarea legitimitatii actiunii publice.
Sprijinirea, in cadrul unei abordéri sistemice, a dezvoltarii capacitatilor tuturor actorilor
implicati In guvernanta locala (la nivel individual, organizational si institutional), acordiand o atentie
deosebita aspectelor legate de gen. Pentru a sprijini In mod eficient guvernanta democratica locala si
descentralizarea, este nevoie de vointd politica si de un cadru juridic national, regional si local care sa
prevada explicit repartizarea rolurilor, responsabilitdtilor si resurselor intre actorii existenti in
comunitate si sd fixeze conditiile care stau la baza unei guvernante partajate. Abrudul poate urmari
exemplul bun al orasului Alba Iulia, care in ultimii ani a investit masiv in cetatenii sdi si in
autoguvernarea si gestionarea cat mai mult a resurselor la nivel local si pentru binele comunitatii. Este
nevoie si la Abrud de o catalizare a stakeholderilor, de parteneriate publice-private si de o participare
si implicare intensa a cetatenilor in crearea politicilor publice precum si in ceea ce priveste implicarea

in diverse proiecte si cea prin bugetare participativa.
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5.12. Dezvoltarea de parteneriate pentru dezvoltare cu universitati si organizatii independente
cu expertiza in diferite domenii

Dezvoltarea unui oras precum Abrudul consta si n atragerea tinerilor prin diverse masuri venite in
sprijinul lor si pentru ocuparea lor si in pregatirea lor pentru diferitele domenii de activitate din zona.
Un minus pentru multe orase azi este lipsa de corelatie si coordonare Intre administratiile locale,
universitati si scoli, In ideea in care o serie de tineri invata si se pregdtesc pentru domenii care in
comunitatea lor sau 1n arealul orasului lor si al teritoriilor imediat invecinate nu au acoperire pe piata
muncii. O mai intensa colaborare Intre administratia locala, scoli si universitati in pregatirea tintata a
tinerilor si in oferirea unui pachet viabil de programe scolare curriculare si extracurriculare corelat cu
piata muncii constituie unul din vectorii dezvoltarii Abrudului. Astfel obiectivul central este tocmai
alinierea cererii de pe piata muncii cu pregitirea tinerilor si oferta educationald. Indeplinirea acestui
deziderat va conduce la stabilizarea pietei fortei de munca, la atragerea de capital uman si financiar in
Abrud si in zona limitrofa si la diminuarea migratiei tinerilor si adultilor spre alte orase din tarad sau de
peste hotare. Parteneriate cu Universitati de prestigiu precum UAB, UBB sau alte universitati din tara
sau cu firme care asigura reconversia profesionald si formarea si calificarea / recalificarea oamenilor
constituie trebuie sa fie tinta administratiei locale in subordinea careia sunt institutiile de Tnvatdmant
locale din punct de vedere administrativ. Parteneriate pot fi incheiate si cu firmele de reconversie
profesionald in urma unor analize clare si a unor sondaje atat in randul angajatorilor , cat si in randul

institutiilor responsabile de pregatirea formala a adultilor.

5.13. Dezvoltarea unei vieti culturale prin valorificarea traditiilor locale si promovarea unei
identitati culturale si istorice distincte

Strategia pentru culturd si patrimoniu national 2016-2022 (SCPN 2016-2022) este un document de
politici publice pe termen mediu care defineste, in principiu, politica Guvernului Romaniei in domeniu,
conturand un orizont al activitatii publice pentru o dezvoltare culturala echilibrata, durabila, inteligenta,
in beneficiul tuturor celor direct implicati in activitati culturale si al societatii in ansamblul sdu. SCPN
2016-2022 recunoaste demersurile autoritatilor publice pentru planificare culturala si apreciaza drept
pozitiva elaborarea de strategii locale si judetene care orienteaza si fundamenteaza masurile luate in
ceea ce priveste actiunile culturale, finantarile, investitiile, reglementarile si alte decizii care au impact
asupra ecosistemului cultural local si regional. In acest sens, se are in vedere stabilirea unui mecanism

interinstitutional de cooperare pe verticald pentru corelarea sau preluarea prevederilor SCPN 2016-
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2022 la nivel local si dezvoltarea unui mecanism de monitorizare In acord cu tintele si obiectivele de
dezvoltare stabilite la nivelul strategiei. Cultura - Factor de Dezvoltare Durabila reafirmd importanta
identitatii si a specificitatii locale si regionale, care implica nevoia de protejare a patrimoniului cultural
si de constientizare a valorii acestuia de catre comunitate din Abrud. Aceste obiective converg spre
pozitionarea culturii de cdtre administratia locald din Abrud si din alte orase ca un al patrulea pilon al
dezvoltérii durabile, aldturi de economie, domeniul social si problematica de mediu. Masurile sustin
contributia culturii si patrimoniului cultural la vitalitatea Abrudului si regiunii in care se afla, prin
punerea in valoare a elementelor de identitate locala si regionald si printr-o mai bund protejare a
patrimoniului cultural, care este si la Abrud si 1n localitatile apropiate si variat si dens. Pe de altd parte,
introducerea peisajului cultural in cadrul Codului Patrimoniului Cultural si dezvoltarea de politici
specifice subsecvente va asigura o coordonare a politicilor integrate de mediu si de patrimoniu la nivel
national.

Valorificarea potentialului economic depinde de viabilitatea ecosistemului cultural-creativ, prin toate
functiile sale (creatie, productie, editare, diseminare, comert, prezervare, educatie culturala,
management, reglementare). Administratia abrudeana in parteneriat cu alte institutii si ONG uri trebuie
sd investeasca in cultura locala si zonalad deoarece cultura este din ce In ce mai mult consideratd nu doar
un bun care trebuie protejat, ci si o resursa care contribuie la cresterea economica prin crearea de locuri
de munca, prin diversificarea initiativelor antreprenoriale si a surselor de venituri, prin ponderea tot
mai importanta pe care o are in comertul international. Tinerii au un mare potential creativ si constituie
un public receptiv fatd de nou si fatd de promovarea noilor tendinte, fiind consumatori culturali
participativi. TIC reprezintd un factor de stimulare a creativitatii si inovarii, de democratizare a actului
de cultura, de internationalizare a ofertei culturale si de promovare a operatorilor culturali. Digitizarea
patrimoniului are beneficii sociale, culturale si economice si poate fi o solutie pentru prezervarea
patrimoniului cultural pentru arhive, biblioteci, muzee etc. Constientizarea legaturii dintre patrimoniul
natural si cel cultural si a spectrului larg al patrimoniului cultural - natural — de la elemente naturale la
situri istorice, atat in mediul rural, cat si in cel urban — presupune ca dezvoltarea teritoriala durabila sa
includa necesitatea de a prezerva acest patrimoniu ca bun comun al tuturor, valorizarea practicilor si
cunoasterii locale, inclusiv in ceea ce priveste gestiunea resurselor de mediu, promovarea identitatii si
diversitatii teritoriilor. Pentru cresterea coerentei si stabilitatii politicilor culturale este nevoie de o
consolidare a colabordrii Intre operatori culturali publici si privati si instituirea unor practici durabile

de cooperare intre autoritétile de nivel central si local.
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Performanta, competitivitatea, inovarea depind de dezvoltarea unor parteneriate eficiente intre
sectorul cultural si alte sectoare, de cooperarea intre structuri de la nivel local (abrudean), regional si
national si intre operatori culturali, de dezvoltarea publicului, a participarii cetatenilor si a implicarii
comunitdtilor, de consolidarea capacitatii organizationale, de dezvoltarea resurselor umane, de educatia
si formarea pe tot parcursul vietii. Cultura insasi este un fenomen transversal si integrator, asadar
schimbarea si dezvoltarea culturalda nu se pot realiza independent de alte domenii —educational,

economic, social, turismul, de mediu.

5.14. Dezvoltarea unei politici de mediu coerente axate pe combaterea schimbarilor climatice si
crearea unui mediu prietenos pentru locuitori

Politica de mediu reprezinta totalitatea obiectivelor si prioritdtilor de mediu, a metodelor de
reglementare si a instrumentelor de implementare a acestora, concepute pentru asigurarea utilizarii
durabile a resurselor naturale si prevenirea degradarii calitatii mediului.

In ultimii ani a devenit din ce in ce mai evidenti necesitatea sporirii cooperarii dintre mediul academic
si administratia publica printr-o mai buna cunoastere reciproca si transfer de expertiza si competente.
In acest sens, stimularea participarii studentilor la diferite programe de practica in cadrul institutiilor
publice joaca un rol cheie in asigurarea unei tranzitii eficiente de la scoala la viata activa, asigurand
imbunatatirea gradului de cunostinte al studentilor, dar si o mai atentd calibrare a continutului
programei academice 1n raport cu nevoile pietei muncii si cu nevoile protejarii mediului si reducerii
poluarii, cu regenerarea spatiilor urbane poluate din Abrud si cu refunctionalizarea acestora.
Obiectivele ce stau la baza construirii politicii de mediu:

1. Conservarea, protectia si imbundtatirea calitatii mediului.

2. Protectia sdnatatii umane.

3. Utilizarea prudenta si rationala a resurselor umane.

4. Promovarea de masuri la nivel local si regional, in vederea tratarii problemelor regionale de mediu
$i nu numai.

Anul 1992 marcheaza implementarea Strategiei Nationale de Protectie a Mediului, reactualizata apoi
in 1996 si 1n 2002. Strategia cuprinde doua parti si prezinta resursele naturale, elemente privind starea
economica, calitatea factorilor de mediu, principii de protectie a mediului, prioritati si obiective (pe
termen scurt pana in 2005, pe termen mediu pana in anul 2010 si pe termen lung pana in 2013). In anul

2008, Romania a adoptat Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild in scopul alinierii tarii noastre
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la noua filosofie de dezvoltare durabild a Uniunii Europene si care trebuie transpusa in orice comunitate
locald, iar Abrudul poate sd creasca din mai multe puncte de vedere daca urmeaza principiile si
politicile de mediu. Administratia locala din Abrud este, aldturi de alte primarii, direct responsabila
pentru amenajarea, gestionarea, protejarea spatiilor verzi, pentru implementarea de programe care sa
presupuna reducerea noxelor, incurajarea mobilitatii prin mijloacele de transport in comun si

alternative, reducerea amprentei de carbon si eficientizarea energica a unor cladiri din Abrud.

5.15. Dezvoltare urbana prin regenerarea spatiilor urbane, reconditionarea cladirilor cu
importanta istorica, amenajarea spatiilor publice in acord cu nevoile functionale din perspectiva
locuitorilor

La directiile pentru dezvoltarea culturald am amintit despre importanta aducere la viata, a vitalizarii
spatiilor istorice din Abrud si a spatiilor sociale prin diversificarea ofertei , prin refunctionalizarea unor
cladiri dezafectate, prin transformarea lor in centre culturale sau de petrecere a timpului pentru categorii
de varstd variate. Reconditionarea cladirilor istorice din Abrud, folosirea unor spatii parasite pentru
dinamizarea vietii culturale, promovarea handmade — urilor, a traditiilor constituie cateva masuri
potrivite pentru ca Abrudul si centrul sdu sau anumite zone sa fie mult mai vii, mult mai dinamice si
mai atractive turistic, economic si cultural.

Administratia din Abrud, doreste de asemenea amenajarea Centrului istoric prin reamenajarea,
conservarea si punerea in valoarea a centrului istoric al oraselor si a principalelor obiective turistice si
prin conectarea acestora. De asemenea, viziunea de dezvoltare a orasului presupune si regenerarea
urband si refunctionalizarea unor cladiri sau spatii, in special pentru crearea de centre pentru tineri,
varstnici, pentru amenajarea unor locuri de joacd in aer liber, aceste actiuni fiind in sinergism cu

Strategia de Dezvoltare a Judetului Alba.
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Capitolul VI

Portofoliul de proiecte pentru implementarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana Abrud

Pentru realizarea obiectivelor de dezvoltare ale orasului Abrud sunt propuse urmatoarele proiecte:

* Planul National de Redresare si Rezilienta. Pilon 1. Tranzitie
verde . Componenta C3. Managementul deseurilor. Domeniu
de interventie/investitii: Managementul deseurilor. II.

Nr. Sursele de finantare si responsabilii institutionali Perioada
crt. Proiect de implementare
Continuarea programului de reabilitare, | * Programul Operational Dezvoltare Durabila 2021-2027. Axa
extindere, contorizare si managementul | Prioritard 2 - Dezvoltarea infrastructurii de apa si apd uzatd si
inteligent al retelei de apa potabild si | tranzitia la o economie circulara. Obiectiv specific FEDR/FC
canalizare, inclusiv a retelei de ape pluviale, | (v) Promovarea managementului durabil al apei
de rigole si santuri colectoare pe intreaga | * Planul National de Redresare si Rezilienta. Pilonul I Tranzitie
1 © §1 sanur ; ’ o . 0012023 - 2026
suprafata a orasului Abrud verde. Componenta C1: Managementul apei. Domeniul de
interventie: Apa si apa uzatd, infrastructura de gospodarire a
apelor
* Bugetul Local
* Operator Regional APA CTTA SA
Cresterea rezilientei la inundatii prin | e Programul Operational Dezvoltare Durabila 2021-2027.
reabilitarea malurilor stng si drept al raului | Obiectiv specific FEDR/FC (iv) Promovarea adaptarii la
Abrud schimbarile climatice, a prevenirii riscurilor si a rezilientei in
2 . ° . 2023 - 2027
urma dezastrelor. Axa Prioritara 4 - Promovarea adaptarii la
schimbarile climatice, prevenirea si gestionarea riscurilor.
e Buget local
Imbunititirea managementului deseurilor | « Programul Operational Dezvoltare Durabila 2021-2027.
ordsenesti si cresterea gradului de colectare | Axa Prioritard 2 - Dezvoltarea infrastructurii de apa si apa uzata
selectiva si reciclare si tranzitia la o economie circulara. Obiectiv specific FEDR/FC
3 (vi) Promovarea tranzitiei citre o economie circulara 2023-2026

89




Dezvoltarea, modernizarea si completarea sistemelor de
management integrat al deseurilor municipale la nivel de judet
sau la nivel de orase/comune.

* Bugetul Local

Retea de platforme subterane pentru
colectarea selectiva a deseurilor ordsenesti,
supravegheate video si echipate cu
infrastructura digitala pentru masurarea
volumelor depozitate

* Programul Operational Dezvoltare Durabila 2021-2027.
Axa Prioritara 2 - Dezvoltarea infrastructurii de apa si apa uzata
si tranzitia la o economie circulara. Obiectiv specific FEDR/FC
(vi) Promovarea tranzitiei catre o economie circulara

* Bugetul Local

+ ADI

2023-2026

Retea stradald de aparate pentru colectarea
selectivd a ambalajelor de sticla, plastic si
aluminiu

* Planul National de Redresare si Rezilienta. Pilon 1. Tranzitie
verde . Componenta C3. Managementul deseurilor. Domeniu
de interventie/investitii: Managementul deseurilor. I1.
Dezvoltarea, modernizarea si completarea sistemelor de
management integrat al deseurilor municipale la nivel de judet
sau la nivel de orase/comune.

* Bugetul Local

2023-2026

Program de stimulare si premierea populatiei
pentru colectarea selectiva a deseurilor

* Bugetul local
* Sponsorizari

2022-2030

Actualizarea Registrului Spatiilor Verzi

* Bugetul local

2022-2030

Realizare zona de agrement cu functiuni de
promenada, velo, mobilier urban, locuri de
odihna, de joaca, servicii comerciale pe
versantul sudic al raului Abrud de la str.
Oborului pana la zona industriala, cu un
punct de inchiriere biciclete pe Aleea
Copiilor.

* Programul Operational Regional Centru 2021 — 2027. Axa
prioritard 3 - O regiune cu comunitdti prietenoase cu mediul.
Obiectiv specific - b (vii) Cresterea protectiei si conservarii
naturii, a biodiversitatii si a infrastructurii verzi, inclusiv in
zonele urbane, precum si reducerea tuturor formelor de poluare
* Bugetul Local

Program de intretinere, si extindere cu
aliniamente de arbori si arbusti, zone verzi si
floricole, jardiniere, pergole si ghivece
urbane amplasate pe ansamblul de strazi

* Bugetul local

2022-2030
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principale, secundare, de cartier si din
proximitatea zonelor de interes comercial,
public si turistic

10

Reabilitare, modernizare si extindere a
locurilor de joacd pentru copii in zonele
majore de locuire, amenajare spatii de
fitness, antrenament in aer liber si terenuri de
sport de proximitate

* Programul Operational Regional Centru 2021 — 2027. Axa
prioritard 8 - O regiune atractiva. Obiectiv specific - e (i)
Promovarea dezvoltarii integrate si incluzive In domeniul
social, economic si al mediului, precum si a culturii, a
patrimoniului natural, a turismului durabil si a securitatii in
zonele urbane

* Bugetul Local

11

Program de regenerarea si revitalizare a
terenurilor, neingrijite, abandonate si virane
ca spatii publice de agrement si petrecerea
timpului

* Programul Operational Regional Centru 2021 — 2027. Axa
prioritard 3 - O regiune cu comunitdti prietenoase cu mediul.
Obiectiv specific - b (vii) Cresterea protectiei si conservarii
naturii, a biodiversitatii si a infrastructurii verzi, inclusiv in
zonele urbane, precum si reducerea tuturor formelor de poluare
* Bugetul Local

2023-2025

12

Amenajarea unui parc comunitar pentru caini
cu terenuri potrivite pentru alergare, mobilier
de joaca si activitati, dresaj, adapatoare
pentru apa si hrand, cosuri de gunoi speciale

* Programul Operational Regional Centru 2021 — 2027. Axa
prioritard 3 - O regiune cu comunitdti prietenoase cu mediul.
Obiectiv specific - b (vii) Cresterea protectiei si conservarii
naturii, a biodiversitatii si a infrastructurii verzi, inclusiv in
zonele urbane, precum si reducerea tuturor formelor de poluare
* Bugetul local

2023-2024

13

Arta stradala si decoruri murale urbane care
sd  valorifice  creativitatea  artistilor
independenti locali, elevilor si studentilor de
arte plastice

¢ Buget local
e Sponsorizari
e investitii private

14

Realizarea unei retele de senzori pentru
masurarea calitatii factorilor de mediu din
Abrud si zona periurbana.

e Programul Operational Regional Centru 2021 — 2027. Axa
prioritara 2 - O regiune digitala. Obiectiv specific - a (ii)
Valorificarea  avantajelor  digitalizarii, 1in  beneficiul
cetdtenilor, al companiilor, organizatilor de cercetare si al
autoritatilor publice.

e Bugetul Local

2023
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15

Studiu de oportunitate privind solutii
alternative pentru siguranta energeticd si
asigurarea necesarului termic sustenabil
aferent orasului Abrud

* Bugetul local

2023

16

Sistem inteligent de iluminat public bazat pe
tehnologia LED si coordonat de un serviciu
de dispecerat, prin telegestiune.

* Administratia Fondului pentru Mediu. Programul Iluminat
public.

* Programul Operational Regional Centru 2021 — 2027. Axa
prioritara 8 - O regiune atractiva. Obiectiv specific - e (i)
Promovarea dezvoltarii integrate si incluzive in domeniul
social, economic si al mediului, precum si a culturii, a
patrimoniului natural, a turismului durabil si a securitatii n
zonele urbane

* Bugetul Local

2022-2025

17

Realizarea unui parc fotovoltaic care sa
asigure necesarul de energie pentru
iluminatul public stradal si al institutiilor
publice care isi desfasoara activitatea in oras

* Granturile Spatiului Economic European si Norvegiene
* Bugetul Local
+ Concesiune/investitie privata

2024-2026

18

Realizarea Planului de Mobilitate Urbana
Durabila al orasului Abrud

* Bugetul Local

2022

19

Modernizarea drumului de centurd — Str.
Decebal prin amenajarea de piste velo,
parcaje de siguranta, masuri de semnalizare
si sigurantd rutiera suplimentare, statii
transport public de persoane etc

* Programul Operational Regional Centru 2021 — 2027. Axa
prioritard 4 - O regiune cu mobilitate urbana durabild. Obiectiv
specific - b (viil) Promovarea mobilitatii urbane multimodale
durabile, ca parte a tranzitiei citre 0 economie cu zero emisii
de dioxid de carbon

* Bugetul Local

2022-2024

20

Infiintarea Serviciului Public de Transport
Local Abrud

Etapa 1

-Crearea organigramei Serviciului si statului
de functii;

-Stabilirea rutelor de operare;

* Bugetele locale ale UAT Abrud

2022-2030
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-Cresterea frecventei operdrii pe rutele de
interes major pentru navetismul ocupational,
turisti si beneficiarii de servicii,
-imbunété;irea dotarilor administrative, IT,
de operare si a serviciilor digitale furnizate
locuitorilor;

Etapa 2

-Extinderea operarii serviciului de transport
public local la nivel de zona periurbana,
-Asigurarea interoperabilitatii sistemului de
transport public local cu transportul inter si
intra judetean.

21

Achizitionarea unui sistem integrat de
transport public verde, format din: 5
autobuze electrice, cu dimensiuni variabile;
10 statii de 1incarcare electricd (pentru
furnizarea de servicii de transport de calatori
moderne, sigure si nepoluante)
Achizitia a 3 autobuze
dimensiunea de 6 m;
-Achizitia a 2 autobuze electrice cu
dimensiunea de 12 m;

-Achizitia si darea in functiune a 10 statii de
incarcare, din care 6 lente si 4 rapide;
-Implementarea unui sistem de e-ticketing in
transportul public de persoane: sistem digital
de achizitie bilete de calatorie si
abonamente; sistem informativ digital in
interiorul si  exteriorul mijloacelor de
transport;

- Monitorizare program curse, monitorizare
GPS a flotei de autobuze etc.

electrice cu

* Planul National de Redresare si Rezilienta. Pilonul IV —
Coeziune economica, sociala si teritoriald. Componenta C10 —
Fondul local. OIl. Asigurarea cadrului necesar pentru
dezvoltarea durabild a localitatilor din Romania prin investitii
in infrastructura locald care vor sustine rezilienta si tranzitia
verde a zonelor urbane si rurale, precum si reducerea
disparitatilor teritoriale la nivel regional, intra-regional si intra-
judetean

* Bugetul local

2022-2025
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-Acces gratuit la internet in autobuze;
-Senzori de masurare a calitatii aerului;
-Semnalizarea corespunzatoare a locurilor
in autobuze-inclusiv pentru persoanele cu
dizabilitati,

-Rampe de acces pentru persoanele cu
dizabilitati, sistem de coborare si urcare a
podelei pentru carucioare copii si carucioare
pentru persoane cu dizabilitati.

22

Operationalizarea Sistemului integrat de
transport inteligent pe teritoriul orasului
Abrud.

* Planul National de Redresare si Rezilienta. Pilonul IV —
Coeziune economica, sociala si teritoriald. Componenta C10 —
Fondul local. OIl. Asigurarea cadrului necesar pentru
dezvoltarea durabila a localitatilor din Romania prin investitii
in infrastructura locala care vor sustine rezilienta si tranzitia
verde a zonelor urbane si rurale, precum si reducerea
disparitdtilor teritoriale la nivel regional, intra-regional si intra-
judetean

* Bugetul local

2024-2025

23

Retea de piste velo pentru biciclisti care
interconecteaza toate zonele orasului si
satele componente si apartinatoare, in afara
coridoarelor de mobilitate urbana.

* Planul National de Redresare si Rezilienta. Pilonul IV —
Coeziune economica, sociala si teritoriald. Componenta C10 —
Fondul local. OIl. Asigurarea cadrului necesar pentru
dezvoltarea durabild a localitatilor din Romania prin investitii
in infrastructura locald care vor sustine rezilienta si tranzitia
verde a zonelor urbane si rurale, precum si reducerea
disparitatilor teritoriale la nivel regional, intra-regional si intra-
judetean.

* Bugetul local

2023-2025

24

Cresterea calitatii si suprafetei retelei de
trasee pietonale, trotuare si alei din orasul
Abrud (lucrari de reabilitare, extindere,
modernizare, construire trotuare, alei
pietonale si spatii publice pentru pietoni,

* Programul Operational Regional al Regiunii Centru 2021 —
2027. Prioritatea 4 - O regiune cu mobilitatea urbana durabila.
OS b (viii)) Promovarea mobilitatii urbane multimodale
durabile, ca parte a tranzitiei catre o economie cu zero emisii
de dioxid de carbon

2023-2026
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accesorizate cu mobilier urban, zone verzi,
aranjamente florale si arboricole, dispozitive
de semnalizare, treceri de pietoni inteligente,
inclusiv  accesibile  persoanelor cu
dizabilitat).

* Programul National de Investitii ,,Anghel Saligny”
* Bugetul local, bugetul Consiliului Judetean Alba.

25

Retea de piste velo pentru cicloturism si alei
pietonale de agrement (lucrari de realizare
piste pentru biciclisti, mdsuri de protectie,
rastele pentru biciclete, sisteme de
semnalizare si informare).

* Planul National de Redresare si Rezilienta. Pilonul IV —
Coeziune economica, sociala si teritoriald. Componenta C10 —
Fondul local. OIl. Asigurarea cadrului necesar pentru
dezvoltarea durabila a localitatilor din Romania prin investitii
in infrastructura locala care vor sustine rezilienta si tranzitia
verde a zonelor urbane si rurale, precum si reducerea
disparitdtilor teritoriale la nivel regional, intra-regional si intra-
judetean.

* Bugetul local

2024-2026

26

Amenajare rastele pentru biciclete si spatii
de stationare vehicule de micromobilitate n
incinta sau proximitatea institutiillor de
invatamant.

* Planul National de Redresare si Rezilienta. Pilonul IV —
Coeziune economica, sociala si teritoriald. Componenta C10 —
Fondul local. OIl. Asigurarea cadrului necesar pentru
dezvoltarea durabild a localitdtilor din Romania prin investitii
in infrastructura locald care vor sustine rezilienta si tranzitia
verde a zonelor urbane si rurale, precum si reducerea
disparitatilor teritoriale la nivel regional, intra-regional si intra-
judetean.

* Bugetul local

2024-2026

27

Retea urbana de statii pentru incdrcare
vehicule electrice.

* Planul National de Redresare si Rezilienta. Pilonul IV —
Coeziune economica, sociala si teritoriald. Componenta C10 —
Fondul local. OIl. Asigurarea cadrului necesar pentru
dezvoltarea durabila a localitatilor din Romania prin investitii
in infrastructura locala care vor sustine rezilienta si tranzitia
verde a zonelor urbane si rurale, precum si reducerea
disparitatilor teritoriale la nivel regional, intra-regional si intra-
judetean.

2024-2026
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* Administratia Fondului pentru Mediu. Programul Statii de
reincarcare pentru vehicule electrice in localitati.
* Bugetul local

28

Relocare si realizare autogara moderna
pentru transportul inter si intrajudetean de
caldtori si turisti.

* Investitie privata

2024-2025

29

Achizitie 3 microbuze electrice pentru
transportul  elevilor la  unitatile de
invatamant.

* Planul National de Redresare si Rezilienta. Pilonul VI.
Politici pentru noua generatie. Componenta C15. Educatie.
Reforme si investitii: R2. Dezvoltarea unui sistem de servicii
de educatie timpurie unitar, incluziv si de calitate. 110.
Dezvoltarea retelei de scoli verzi si achizitionarea de
microbuze verzi.

* Bugetul local

2023-2024

30

Reabilitarea, modernizarea si imbundtatirea
echipdrii tehnico-edilitare, dotarilor de
sigurantd, semnalizdrii si  mobilierului
specific pentru str. Soharu, Mecea, Padurea
Popii, Badea, Ciuta, Serbina, Saliste, Cristea,
Gura Cornei.

* Programul National de Investitii ,,Anghel Saligny”
* Bugetul local

2022-2024

31

Reabilitarea, extinderea si modernizarea
retelei secundare de strazi urbane din orasul
Abrud .

* Programul National de Investitii ,,Anghel Saligny”
* Bugetul local

2023-2024

32

Reabilitarea si  extinderea numarului
parcarilor de resedinta in zonele de locuinte
colective din oras.

* Bugetul local

2022-2025

33

Clarificarea situatiei juridice, proiectare,
avizare si implementarea unui program
etapizat de modernizarea strazilor de pamant
din oras.

* Bugetul local

2023-2028

34

Regulament pentru utilizarea parcarilor
publice de pe raza orasului Abrud, inclusiv a
celor din proximitatea Spitalului orasenesc,

* Programul Operational Regional al Regiunii Centru 2021 —
2027. Prioritatea 2 - O regiune digitala. OS - a (ii) Valorificarea
avantajelor digitalizarii 1n  beneficiul cetatenilor, al

2024
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institutillor de invdtdmant, piata agro-
alimentara si de marfuri, institutiilor de cult,
altor institutii publice sau de interes privat
major (inclusiv aplicatie digitald).

companiilor, al organizatiilor de cercetare si al autoritatilor
publice
* Bugetul local

Regulament pentru utilizarea parcarilor de
resedintd de pe raza orasului Abrud (inclusiv

* Programul Operational Regional al Regiunii Centru 2021 —
2027. Prioritatea 2 - O regiune digitala. OS - a (ii) Valorificarea

35 aplicatie digitald) avantajelor digitalizarii in beneficiul cetatenilor, al 2024
companiilor, al organizatiilor de cercetare si al autoritatilor
publice
* Bugetul local
Regulament si logistica privind desfasurarea | « Bugetul local
activitatii. de blocare si eliberare a
36 | autovehiculelor/vehiculelor stationate, 2024
parcate neregulamentar pe domeniul public
al orasului Abrud (inclusiv aplicatie digitald)
Regulament privind asigurarea activitatilor | « Bugetul local
de aprovizionare logistica, distributie marfa
37 . - s .. S 2022
si utilizarea infrastructurii  domeniului
public.
Regulament privind restrictiile de circulatie | « Bugetul local
33 (in special a traficului greu), ‘semnalizarea 2023
corespunzatoare in zonele locuite, zonele cu
risc, zonele intens circulate.
Plantari de aliniamente de arbori si arbusti pe | * Bugetul local
39 |reteaua stradald a orasului si satelor 2023-2028
componente si apartinatoare.
40 Campanii pentru promovarea transportului | « Bugetul local 2023 —2030
public si al deplasarilor cu Bicicleta.
41 Campanii de educatie rutiera pentru pietoni, | * Bugetul local 2024-2030
biciclisti, conducatori auto.
42 Decarbonizare rutierd in conformitate cu | « Bugetul local 2023-2026

principiul  ,poluatorul  plateste”, prin
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innoirea flotei de masini a primariei si
serviciilor/institutiilor subordinate.

43

Crearea unei flote de cargo biciclete pentru
servicii ordsenesti (curdtenie, salubrizare,
reparatii ale bunurilor domeniului public).

* Planul National de Redresare si Rezilientd. Componenta 10.
Fondul local
* Bugetul local

2024 - 2025

44

Crearea unei flote de cargo biciclete pentru
servicii locale de logistica, curierat, livrari la
domiciliu, micad aprovizionare a centrelor
comerciale, cumpdraturi de la piatd si
magazine, transport copii la gradinite si
scoli.

* Investitii private
* Credite comerciale si leasing

2025 - 2027

45

Extinderea numarului de autorizatii si
imbunatatirea reglementarii serviciilor de
transport cu autoturisme in regim de taxi,
inclusiv prin stimularea si promovarea
avantajelor generate de masinile electrice.
Imbunitatirea accesului la serviciile de
transport pentru persoanele cu dizabilitati.

* Bugetul local

2022 —2030

46

Amenajarea si semnalizarea de statii taxi

* Bugetul local

2023 — 2024

47

Amenajare parc tematic si gradind urbana de
invatare prin joaca si distractie a mersului cu
mini vehicule electrice, bicicleta, vehicule de
micro-mobilitate, educatie rutierda  si
agrement pentru copii, tineri, familii etc

* Programul Operational Regional al Regiunii Centru 2021 —
2027. Prioritatea 3 - O regiune cu comunitdti prietenoase cu
mediul. OS b (vii) Cresterea protectiei si conservarii naturii, a
biodiversitatii si a infrastructurii verzi, inclusiv in zonele
urbane, precum si reducerea tuturor formelor de poluare

* Buget local

2023 - 2024

48

Functionare Unitate de Implementare si
Monitorizare a PMUD

* Buget local

2023 -2030

49

Elaborare Plan de Masuri pentru Intretinerea
si mentenanta infrastructurii de mobilitate a
orasului

* Buget local

2023 -2030

50

Realizarea unei harti digitale si tiparite, pe
care sd fie marcate traseele de mers pe jos,

* Buget local

2023—-2024
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traseele de drumetii, pistele de biciclete din
oras si Tmprejurimi

51

Realizare PUZ zona istorica

* Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei

* Planul National de Redresare si Rezilienta. Pilonul IV —
Coeziune economica, sociala si teritoriald. Componenta C10 —
Fondul local. OIl. Asigurarea cadrului necesar pentru
dezvoltarea durabila a localitatilor din Romania prin investitii
in infrastructura locala care vor sustine rezilienta si tranzitia
verde a zonelor urbane si rurale, precum si reducerea
disparitatilor teritoriale la nivel regional, intra-regional si intra-
judetean

* Buget local

2022- 2023

52

Program de reabilitare fatade cladiri situate
in ansamblul urban central al orasului Abrud

* Buget local
* Investitii private

2023 - 2028

53

Studiu de oportunitate privind reconversia
functionala a unor cladiri cu valoare
arhitecturald si istoricd pentru destinatii
publice sau comerciale

* Buget local

2023

54

Programul de reabilitare termica si
modernizarea blocurilor construite in orasul
Abrud, cu accent pe imbundtatirea izolatiei
termice si hidroizolarea anvelopei cladirii
(pereti exteriori, ferestre, tamplarie, planseu
superior, planseu peste subsol), sarpantelor si
invaluitoarelor, inclusiv  masuri  de
consolidare, productie de energie verde
pentru consumurile comune ale locatarilor.

* Programul Operational Regional Centru 2021 — 2027. Axa
prioritara 3 - O regiune cu comunitdti prietenoase cu mediul.
Obiectiv specific - b (i) Promovarea eficientei energetice si
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera

* Planul National de Redresare si Rezilientd. Pilonul I.
Tranzitia verde. Componenta C5 - Valul Renovarii. Obiectivul
specific 1 - Asigurarea rezilientei si sustenabilitatii fondului
construit prin abordarea integrata a eficientei energetice, a
consolidarii seismice, a reducerii riscului la incendiu,
ameliorarea calitatii aerului interior si tranzitia spre cladiri
inteligente.

* Bugetul local

2022 - 2027

55

Picturi murale tematice pe blocurile de
locuinte care sa imbunatiteasca valoarea

* Bugetul local
* Sponsorizari

2025 - 2027
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estetica a orasului, identitatea datd de arta
cartierelor, sd creasca valoarea imobiliara a
patrimoniului construit, atractivitatea pentru
locuire, dar si posibilitatea dezvoltarii unor
circuite de vizitare cu consecinte beneficie
pe micile afaceri

* Investitii private

56

Contorizare inteligenta si transparenta pentru
consumurile de utilitati

* Programul Operational Regional Centru 2021 — 2027. Axa
prioritard 3 - O regiune cu comunitdti prietenoase cu mediul.
Obiectiv specific - b (1) Promovarea eficientei energetice si
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera

* Planul National de Redresare si Rezilienta. Pilonul I Tranzitie
verde. Componenta C1: Managementul apei. Domeniul de
interventie: Apa si apa uzata, infrastructura de gospodarire a
apelor

* Operatori utilitati

* Buget local

* Investitii private

2022 - 2026

57

Programul de construire locuinte pentru
tineri

* Planul National de Redresare si Rezilienta. Pilonul IV —
Coeziune economica, sociala si teritoriald. Componenta C10 —
Fondul local. OIl. Asigurarea cadrului necesar pentru
dezvoltarea durabila a localitatilor din Romania prin investitii
in infrastructura locala care vor sustine rezilienta si tranzitia
verde a zonelor urbane si rurale, precum si reducerea
disparitdtilor teritoriale la nivel regional, intra-regional si intra-
judetean

+ Agentia Nationala pentru Locuinte

» Bugetul local

2022 -2026

58

Programul de construire locuinte sociale

* Planul National de Redresare si Rezilienta. Pilonul IV —
Coeziune economica, sociala si teritoriald. Componenta C10 —
Fondul local. OIl. Asigurarea cadrului necesar pentru
dezvoltarea durabila a localitatilor din Romania prin investitii
in infrastructura locald care vor sustine rezilienta si tranzitia

2022 - 2026
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verde a zonelor urbane si rurale, precum si reducerea
disparitatilor teritoriale la nivel regional, intra-regional si intra-
judetean

+ Agentia Nationala pentru Locuinte

* Bugetul local

59

Programul de construire locuinte de serviciu
pentru medici si profesori

* Planul National de Redresare si Rezilienta. Pilonul IV —
Coeziune economica, sociala si teritoriald. Componenta C10 —
Fondul local. OIl. Asigurarea cadrului necesar pentru
dezvoltarea durabila a localitatilor din Romania prin investitii
in infrastructura locala care vor sustine rezilienta si tranzitia
verde a zonelor urbane si rurale, precum si reducerea
disparitdtilor teritoriale la nivel regional, intra-regional si intra-
judetean

+ Agentia Nationala pentru Locuinte

» Bugetul local

2022 - 2026

60

Construire cresd in orasul Abrud

* Planul National de Redresare si Rezilienta. Pilonul VI.
Politici pentru noua generatie. Componenta C15. Educatie.
Reforme si investitii: R2. Dezvoltarea unui sistem de servicii
de educatie timpurie unitar, incluziv si de calitate. I1.
Construirea, echiparea si operationalizarea a 110 crese

* Bugetul local

2023 - 2026

61

Continuarea investitiilor de modernizare si
imbunatatirea dotarilor specifice Spitalului
Orasenesc Abrud

* Planul National de Redresare si Rezilientd. Pilonul V.
Sanatate, precum si rezilientd economicd, sociald si
institutionald. Componenta C12. Sandtate / Investitii - 11.3
Unitati de asistentd medicald ambulatorie

* Programul Operational Sanatate 2021 —2027. Operatiunea de
importantd strategicd 4: Cresterea capacitdtii de Ingrijire
medicald a pacientului critic

* Bugetul local

2022-2026

62

Reteaua locala de telemedicind. ,,De garda
online si telefon 24/24 ore, 7/7 zile”

* Planul National de Redresare si Rezilientd. Pilonul V.
Sanatate, precum si rezilientd economicd, sociald si
institutionald. Componenta C12. Sanatate

2022 - 2030
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* Bugetul local

63

Call center pentru situatiile de urgenta,
bratarile de monitorizare a starii de sanatate,
dezvoltarea de programe inter generationale

* Programul Operational Regional Centru 2021 — 2027. Axa
prioritard 2 - O regiune digitala. Obiectiv specific - a (ii)
Valorificarea avantajelor digitalizarii, In beneficiul cetétenilor,
al companiilor, organizatilor de cercetare si al autoritatilor
publice

* Buget local

2022 - 2030

64

Asigurare pachet dotari didactice, inclusiv IT
personalizate pentru sdli de clasa,
laboratoare, ateliere in toate unitdtile de
educatie din orasul Abrud

* Programul Operational Regional Centru 2021 — 2027. Axa
prioritard 6 - O regiune educatd. Obiectiv specific - d (ii)
Imbunitatirea accesului egal la servicii de calitate si incluzive
in educatie, formare si invatarea pe tot parcursul vietii prin
dezvoltarea infrastructurii accesibile, inclusiv promovarea
rezilientei pentru educatia si formarea la distantd si online.
Actiunea 1 Cresterea gradului de participare la nivelul
educatiei timpurii si invatdmantului obligatoriu - cu exceptia
IPT (invitimant anteprescolar, prescolar, primar, gimnazial,
inclusiv, 1nv. liceal, invatdmantul special)

* Planul National de Redresare si Rezilienta. Pilonul VI.
Politici pentru noua generatie. Componenta C15. Educatie.
Reforme si investitii: R2. Dezvoltarea unui sistem de servicii
de educatie timpurie unitar, incluziv si de calitate. 114.
Echiparea atelierelor de practicd din unitdtile de invatdmant
profesional si tehnic (IPT) / 19. Asigurarea echipamentelor si a
resurselor tehnologice digitale pentru unitétile de invatamant /
I15. Scoala online: Dezvoltarea platformei de evaluare si
realizarea de continut / I11. Asigurarea dotarilor pentru salile
de clasd preuniversitare si laboratoarele/atelierele scolare

* Buget local

2022-2024

65

Reabilitare, consolidare si dotare sald de
sport la Scoala Generald ,,Avram Iancu”

» Compania Nationala de Investitii
* Buget local

2022 - 2024

66

Amenajare teren de forbal, tenis, volei

» Compania Nationala de Investitii
* Buget local

2022 - 2024
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Implementarea programelor nationale de
pachete de alimente de bazad si obiecte de
igiend; pachete copil, pentru sprijinirea

* Bugetul de stat

67 | familiilor la nasterea copilului dar si pentru 2022 - 2030
sprijinirea copilului la debutul scolar (clasa
0) - pachet “trusou nou nascut” sau pachet
“debut scolar”
Cresterea eficientei energetice si a | * Planul National de Redresare si Rezilientd. Pilonul L
confortului pentru activitatile didactice la | Tranzitia verde. Componenta C5 - Valul Renovarii. Obiectivul
Liceul ,,Horea, Closca si Crisan” specific 1 - Asigurarea rezilientei si sustenabilitatii fondului
construit prin abordarea integrata a eficientei energetice, a
consolidarii seismice, a reducerii riscului la incendiu,
63 z'lmel'iorarea calitatii aerului interior si tranzitia spre cladiri 2022-2024
inteligente.
* Programul Operational Regional Centru 2021 — 2027. Axa
prioritard 3 - O regiune cu comunitdti prietenoase cu mediul.
Obiectiv specific - b (1) Promovarea eficientei energetice si
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
* Buget local
Accesorizarea unitatilor de invatdmant cu o | « Planul National de Redresare si Rezilientd. Pilonul VL
platformd de educatie digitala avansatd si | Politici pentru noua generatie. Componenta C15. Educatie.
catalog digital unic Reforme si investitii: R2. Dezvoltarea unui sistem de servicii
69 de educatie timpurie unitar, incluziv si de calitate. I15. Scoala
online: Dezvoltarea platformei de evaluare si realizarea de
continut
* Buget local
70 Realizare bazin de inot » Compania Nationala de Investitii 2023-2025
* Buget local
Realizare complex sportiv polivalent — schi, | « Compania Nationala de Investitii
71 | bob, patinaj, sarituri cu schiuri * Parteneriat cu Consiliul Judetean Alba 2024 - 2027

* Buget local
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72

Centrul de stiinte, creatie si invatare practica
pentru copii cu varsta pana in 12 ani si
familiile din oras. Functiunea furnizeaza o
ofertd de educatie distractivd, invétare prin
experiment, senzoristica, petrecerea timpului
liber intr-un mod placut, celebrari si
evenimente de divertisment, activitdti de
creatie, cultivarea talentelor si aptitudinilor
practice

* Programul Operational Regional Centru 2021 — 2027. Axa
prioritara 8 - O regiune atractiva. Obiectiv specific - e (i)
Promovarea dezvoltarii integrate si incluzive in domeniul
social, economic si al mediului, precum si a culturii, a
patrimoniului natural, a turismului durabil si a securitatii n
zonele urbane

» Compania Nationala de Investitii

* Parteneriat cu Consiliul Judetean Alba

* Buget local

2022 - 2025

73

Complexul pentru tineret ,, COOL Abrud”
Complexul pentru tineret ,,COOL Abrud” va
fi format din:

* Centrul de educatie si distractie ce
reprezinta un ansamblu integrat de functiuni
de interior si exterior compus din: studio de
creatic muzicalda, productie video, teatru,
coreografie, gaming, codare, programare si
robotica, design si artd digitale, experiente
virtuale si augmentate, biblioteca si sald de
scriere si gandire creativa, spatii multimedia,
ateliere de experimente stiintifice, instalatii
educative reversibile, planetariu, atelier de
educatie pentru sandtate, atelier culinar,
design vestimentar, atelier de artele
frumosului, sala de festivitati, atelier de
vorbire in public, atelier de managementul
emotiilor, tolerantd, nediscriminare si
combaterea hartuirii etc.;

» Parcul de activitdti sociale pentru tineret
compus din: teren de sport multifunctional,
aparate de fitness si antrenamente In aer
liber, pistd de alergare, skate-park si

* Programul Operational Regional Centru 2021 — 2027. Axa
prioritard 8 - O regiune atractiva. Obiectiv specific - e (i)
Promovarea dezvoltérii integrate si incluzive In domeniul
social, economic si al mediului, precum si a culturii, a
patrimoniului natural, a turismului durabil si a securitatii in
zonele urbane

» Compania Nationala de Investitii

* Parteneriat cu Consiliul Judetean Alba

* Buget local

2022-2025
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infrastructura ~ pentru  micromobilitate
(biciclete - BMX, trotinete, hoverboards,
role, patine electrice, mini scootere),

amfiteatru pentru evenimente in aer liber,
spectacole, proiectii educationale, vizionare
de filme, internet gratuit, spatii de socializare
si petrecerea timpului liber accesorizate cu
mobilier si dispozitive pentru Incdrcare
obiecte inteligente, acces gratuit la internet,
gradind urbana, panouri de catarare, decoruri
instagramabile

Centrul de educare digitald, roboticd si | * Planul National de Redresare si Rezilientd. Pilonul VI 2025 - 2026
inteligenta artificiala Politici pentru noua generatie. Componenta C15. Educatie.
Reforme si investitii: R2. Dezvoltarea unui sistem de servicii
de educatie timpurie unitar, incluziv si de calitate. I9.
74 Asigurarea echipamentelor si a resurselor tehnologice digitale
pentru unitatile de Invataméant / 111. Asigurarea dotarilor
pentru sdlile de clasa preuniversitare si laboratoarele/atelierele
scolare
* Bugetul local
75 | Modernizare si dotare piata agroalimentarda | « Bugetul local 2023 - 2024
76 | Amenajare si dotare targ de animale * Bugetul local 2023 - 2024
E-Abrud. Guvernanta si servicii publice | « Programul Operational Regional Centru 2021 — 2027. Axa
digitale. Realizare ecosistem de oras | prioritard 2 - O regiune digitald. Obiectiv specific - a (ii)
inteligent compus din: acces la date publice, | Valorificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetétenilor,
plati online, gestionarea proceselor de | al companiilor, organizatilor de cercetare si al autoritdtilor
77 consultare  publica, aplicatii de e- | publice 2022-2024

administrare, servicii de stocare in cloud,
creare unei platforme de sesizari, a unei
aplicatii de comunicare cu cetatenii si
formare de initiative comunitare

* Planul National de Redresare si Rezilientd. Componenta C7.
Transformare digitald. Domeniu de interventie: Transformare
digitald/investitii - A. Servicii publice digitale pentru cetdteni
si firme. I10. Transformarea digitald in managementul functiei
publice / 118. Transformarea digitala si adoptarea tehnologiei
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de automatizare a proceselor de lucru in administratia publica
/ 117. Scheme de finantare pentru biblioteci pentru a deveni
hub-uri de dezvoltare a competentelor digitale

* Bugetul local

78

Banca de date urbane geospatiale, sisteme
GIS, cu informatii despre proprietatile
publice si private ale orasului, retelele de
utilitati, patrimoniul construit, registrul
spatiilor publice si inventarul domeniul
public, certificate urbanism si autorizatii de
construire/desfiintare, inspectii de teren,
coordonarea lucrdrilor edilitare, transport
public etc.

* Programul Operational Regional Centru 2021 — 2027. Axa
prioritara 2 - O regiune digitald. Obiectiv specific - a (ii)
Valorificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetatenilor,
al companiilor, organizatilor de cercetare si al autoritatilor
publice

* Bugetul local

2022-2025

79

Dispecerat de servicii publice ordsenesti

* Programul Operational Regional Centru 2021 — 2027. Axa
prioritard 2 - O regiune digitala. Obiectiv specific - a (ii)
Valorificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetétenilor,
al companiilor, organizatilor de cercetare si al autoritatilor
publice

* Bugetul local

2022-2024

80

WI-FI gratuit in toate spatiile publice, in
toate cladirile publice din proprietatea
primariei, piete, trotuare si zone cu terase,
zone comerciale, zonele de turistice si de
agrement, in statiile de autobuz si in
autobuze

* Programul Operational Regional Centru 2021 — 2027. Axa
prioritard 2 - O regiune digitala. Obiectiv specific - a (ii)
Valorificarea avantajelor digitalizarii, In beneficiul cetétenilor,
al companiilor, organizatilor de cercetare si al autoritatilor
publice

* Bugetul local

2022-2024

81

Aplicatia Orasului - Abrud App

* Programul Operational Regional Centru 2021 — 2027. Axa
prioritara 2 - O regiune digitald. Obiectiv specific - a (ii)
Valorificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetatenilor,
al companiilor, organizatilor de cercetare si al autoritatilor
publice

* Bugetul local

2022-2023
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Bugetarea participativa. Instrument digital

* Bugetul local

82 | de participare a cetdtenilor din oras la decizii
de finantare pentru proiecte utile comunitatii
Barometrul Comunitar — Instrument de | « Bugetul local
evaluare sociologica anuala a performantelor
83 . .. . R S
administratiei locale si al calitdtii vietii in
zona periurbana.
Realizare centru cultural polivalentl si | Programul Operational Regional Centru 2021 — 2027. Axa
biblioteca cu functiuni multimedia si digitale | prioritara 8 - O regiune atractiva. Obiectiv specific - e (i)
— Kult Abrud Promovarea dezvoltarii integrate si incluzive in domeniul
social, economic si al mediului, precum si a culturii, a
patrimoniului natural, a turismului durabil si a securitatii in
zonele urbane
* Planul National de Redresare si Rezilientd. Componenta C7.
Transformare digitald. Domeniu de interventie: Transformare
digitala/investitii - A. Servicii publice digitale pentru cetateni
84 si firme. I17. Scheme de finantare pentru biblioteci pentru a 2023-2026
deveni hub-uri de dezvoltare a competentelor digitale
* Planul National de Redresare si Rezilienta. Pilonul IV.
Coeziunea sociala si teritoriald Componenta C11.Turism si
culturd / Investitii. Un program pilot de finantare In parteneriat
cu autoritdtile locale pentru a sprijini programele culturale,
anuale sau multianuale puse in aplicare la nivel local
* Parteneriat cu Consiliul Judetean Alba
* Bugetul local
Festivalul brand unic al orasului — BIOS | « Bugetul local
85 Abrud, Abrudul Sacru 2022 -2030
Concurs international de off-road — Abrud | * Buget local
g6 | Motors 2022 - 2030

* Sponsorizari
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» Contracte comerciale

87

Fondul de investitii culturale, licitat pentru
proiecte ale operatorilor culturali
independenti

* Bugetul local

2022 - 2030

88

Kitul de comunicare multimedia si digitala al
orasului Abrud

* Bugetul local

89

Dezvoltarea activitatilor de valorificare si
promovare a patrimoniului cultural local
(identificare a  obiectivelor turistice
relevante, dezvoltarea mestesugurilor sau a
traditiilor locale) care pot contribui la
activarea comunitdtilor urbane si la
generarea de venituri pentru bugetele locale

* Bugetul local

2022-2030

90

Realizarea unui centru de informare,
promovare si valorificare a potentialului
turistic natural si antropic din Abrud si zona
periurbanda, respectiv  zona  montand
inconjuratoare

* Bugetul local

2023 - 2024

91

Construirea Muzeului patrimoniului minier

* Programul Operational Regional Centru 2021 — 2027. Axa
prioritard 8 - O regiune atractiva. Obiectiv specific - e (i)
Promovarea dezvoltarii integrate si incluzive In domeniul
social, economic si al mediului, precum si a culturii, a
patrimoniului natural, a turismului durabil si a securitatii in
zonele urbane.

2022 - 2025

92

Realizarea unui circuit, turistic, memorial si
identitar al 1imobilelor cu semnificatie
istorica din orasul Abrud - Str. Motilor, nr. 2,
Str. Crisan, nr.2, Str. Marasesti, nr. 3 15, Str.
Minerilor, nr. 3, str. Marasti, nr. 11, Biserica
ortodoxa str. Marasesti, Spitalul Abrud, Casa
Almadsan, str. Detunata, nr. 40, 43, 2, Piata
Cuza Voda, nr. 9, Piata Eroilor, nr. 7, 10, 14,

* Bugetul local

2023 - 2024
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18, Str. lon Buteanu nr. 2, 21, 22, Str. Cetatii,
Str. V. Anca Nr. 7

Modernizarea infrastructurii feroviare si | ¢ Parteneriat cu Consiliul Judetean Alba 2023 - 2030
93 | exploatarea  potentialului  turistic  si | « Bugetul local
valorificarea traseului Mocanitei
Cresterea atractivitatii economice a orasului | « Bugetul local
Abrud prin exploatarea terenurilor si
4 cladirilor fostei fabrici de filatura si a fostei 2022 - 2030
unitati militare
Strategia de atragere de investitori strategici | * Bugetul local
si Infiintarea de locuri de munca cu valoare
95 | addugatd mare in calificari si venituri 2022 - 2030
salariale. Parteneriatul pentru ocupare
sustenabild
96 Abrud Start-up Hub * Programul Operational de Educatie si Ocupare 2021 — 2027 2023 - 2030
* Bugetul local
97 Breasla Hub * Programul Operational de Educatie si Ocupare 2021 — 2027 2004 - 2030
* Bugetul local
Infiintarea Scoala Profesionald Duala Abrud | « Programul Operational Regional Centru 2021 — 2027. Axa
prioritard 6 - O regiune educatd. Obiectiv specific - d (ii)
Imbunitatirea accesului egal la servicii de calitate si incluzive
in educatie, formare si invatarea pe tot parcursul vietii prin
98 dezypltar;a infrastructur'ii a}ccesibile, inclqsiv E)romovqrea 2022-2024
rezilientei pentru educatia si formarea la distantd si online.
Actiunea 2 Cresterea gradului de participare la invatamantul
profesional si tehnic
* Parteneriat cu Consiliul Judetean Alba
* Bugetul local
Cantina comunitara mobila * Bugetul local
99 * Sponsorizari 2022-2030

* Parteneriat cu sectorul neguvernamental
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Parteneriat public — privat pentru dezvoltarea
retelei de ingrijire la domiciliu a seniorilor
din oras, inclusiv servicii de reabilitare in
comunitate echipe care asigura la domiciliu

* Pilonul V. Sanatate, precum si rezilientd economica, socialda
si institutionald. Componenta C13. Reforme sociale. Investitii:
14. Dezvoltarea unei retele de centre de ingrijire de zi si de
reabilitare pentru persoane varstnice

100 | serviciile specializate de abilitare/reabilitare | « Programul Operational Incluziune Si Demnitate Sociala 2022-2030
— asistent social, un fizio-kinetoterapeut, un | (POIDS), PRIORITATEA 6 Operatiunea 6.1, FSE+
medic specialist, un psiholog si un sofer * Bugetul local
* Sponsorizari
» Parteneriat cu sectorul neguvernamental
Centru comunitar integrat Abrud — centru | « Planul National de Redresare si Rezilienta. Pilonul V.
resursa de ingrijire socio-medicald pentru | Sdnatate, precum si rezilientd economicd, socialda si
persoanele defavorizate institutionald. Componenta C12. Sandtate / Investitii - 11.3
Unitati de asistentd medicala ambulatorie / 1.4 Centre
101 comunitare integrate 2023-2030
* Programul Operational Incluziune Si Demnitate Sociala
(POIDS), Prioritatea 5, FEDR
* Bugetul local
* Parteneriat cu sectorul neguvernamental
Servicii de 1ingrijire/ reabilitare de zi |+ Pilonul V. Sandtate, precum si rezilientd economica, sociala
destinate copilului cu dizabilitati, inclusiv | si institutionald. Componenta C13. Reforme sociale. Investitii:
stimularea  accesului  persoanelor cu | [2. Reabilitarea, renovarea si dezvoltarea infrastructurii sociale
dizabilitdti la echipamente, mijloace si | pentru persoanele cu dizabilitati
102 tehnologii asistive, pentru incluziune sociald | « Programul Operational Incluziune Si Demnitate Sociala 2023-2030
si participare activa la viata comunitatii. (POIDS), fond FEDR, Prioritatea 8-Servicii sociale si de
suport acordate altor grupuri vulnerabile
* Bugetul local
* Sponsorizari
+ Parteneriat cu sectorul neguvernamental
Constructia de locuinte sociale pentru | * Programul Operational Incluziune Si Demnitate Sociala
103 | promovarea incluziunii economice sociale a | (POIDS), fond FEDR, Prioritatea 3 2023-2030

comunitdtilor marginalizate, a gospodariilor

* Bugetul local

110




cu venituri mici si a grupurilor dezavantajate,
inclusiv a persoanelor cu nevoi speciale

104

Dezvoltarea de sprijin personalizat, adaptat
la nevoi pentru a spori capacitatea de insertie
profesionald si autonomia parintilor unici,
inclusiv accesul la servicii de ingrijire a
copitlor si la 1ingrijire pentru persoanele
dependente

* Programul Operational Incluziune Si Demnitate
(POIDS), Prioritatea 5, FSE+

» Parteneriat cu sectorul neguvernamental

Sprijin complementar cu masurile POEO.

Sociala

2023-2030

105

Dezvoltarea de servicii specializate pentru
copii vulnerabili, afectati de saracie, familii
monoparentale, inclusiv formarea
profesionala a profesionistilor din domeniul
serviciilor sociale pentru copii si familii

* Programul Operational Incluziune Si Demnitate
(POIDS), Prioritatea 5, FSE+

* ONG-uri

* Furnizori de servicii sociale

Sociala

2023 - 2030

106

Constructia unui centru pilot regional pentru
copii si tineri cu tulburari comportamentale
(minim 30 beneficiari)

* Programul Operational Incluziune Si Demnitate
(POIDS), Prioritatea 5, FEDR
* Bugetul local

Sociala

2023 - 2030

107

Dezvoltarea unui centru sportiv pentru
pentru copiii vulnerabili expusi riscului de
sdracie

* Programul Operational Incluziune Si Demnitate
(POIDS), Prioritatea 5, FEDR

* Bugetul local

* ONG-uri

* Furnizori de servicii sociale

Sociala

2023 - 2030

108

Crearea unei infrastructuri locative pentru
persoanele varstnice aflate in pericol de
excluziune locativa

* Programul Operational Incluziune Si Demnitate
(POIDS), PRIORITATEA 6 Operatiunea 6.2, FEDR
* Parteneriat cu sectorul neguvernamental

Sociala

2023 - 2030

109

Stimularea angajarii si pregatirii
profesionale a persoanelor cu dizabilitati

* Programul Operational Incluziune Si Demnitate

Sociala

(POIDS), Prioritatea 7 Sprijin pentru persoanele cu dizabilitati,

FSE+
* ONG-uri
» Furnizori de servicii sociale

Sprijinire a angajarii sau de crestere a capacitatii de angajare a
persoanelor cu dizabilitati sunt complementare masurilor de

2023 - 2030
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sprijinire a antreprenoriatului si a economiei sociale in cadrul
POEO.

110

Dezvoltarea functionalitatii facilitatilor de
asistentd sociald noi sau modernizate prin
dotarea cu echipamente necesare pentru
terapiile de reabilitare pentru copiii cu
dizabilitati, echipamente asistive, etc.

* Programul Operational Incluziune Si Demnitate Sociala
(POIDS), Prioritatea 7 Sprijin pentru persoanele cu dizabilitati,
FEDR

* Programul Operational Educatie si Ocupare 2021-2027; Axa
prioritara 2 - Imbunititirea participarii copiilor la educatia
anteprescolara si prescolarda Obiectiv specific: Promovarea
accesului egal la educatie si formare de calitate si favorabile
incluziunii, precum si a

absolvirii acestora, n special pentru grupurile defavorizate, de
la educatia si ingrijirea timpurie, educatia si formarea generala
si profesionala pand la invatdmantul tertiar, precum si educatia
si Invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitdtii in scop educational pentru toti si a accesibilitatii
pentru persoanele cu dizabilitati;

*Parteneriat cu unitati de Tnvatamant si unitati conexe: ce ofera
servicii educationale IETC;

Masurile din PNRR legate de punerea in functiune si
modernizarea noilor servicii comunitare: centre de zi, centre de
servicii de recuperare neuro-motorie si centre de servicii de
asistentd si suport pentru persoanele cu dizabilitati sunt
complementare serviciilor de sprijin oferite prin POIDS

2023 - 2030

111

Infiintarea / dezvoltarea intreprinderilor
sociale de insertie, pentru sustinerea tinerilor
cu accent pe tineri NEET, inactivi, someri si
someri de lunga durata, inclusiv prin:
acoperirea costurilor de calificare la locul de
munca, consiliere si orientare profesionald,
subventionarea contractelor de munca si
plasarea pe piata muncii la finalul perioadei

Programul Operational Educatie si Ocupare 2021-2027; Axa
prioritara 1 - Valorificarea potentialului tinerilor pe piata
muncii, Obiectiv specific: Imbunitatirea accesului la piata
muncii si masuri de activare pentru toate persoanele aflate in
cautarea unui loc de muncd, in special pentru tineri, Indeosebi
prin implementarea Garantei pentru

tineret, pentru somerii de lunga durata si grupurile defavorizate
de pe piata muncii si pentru persoanele inactive, precum si prin
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de sprijin, inclusiv cu cordarea de servicii de
acompaniere socio-profesionald si sociale.

promovarea desfasurdrii de activitdti independente si a
economiei sociale;
*Parteneriat cu sectorul neguvernamental si furnizori de
formare acreditati.

112

Crearea unei retele suport cu implicarea ex-
abrudenilor (specialisti in diferite domenii
din tara si din diaspora) pentru sustinerea
proiectelor comunitare (expertiza,
cofinantare proiecte, implicare voluntara,
ete).

* Bugetul local
* Sponsorizari

2022-2024
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Capitolul VII.

Consultarea publica in procesul de elaborare a SIDU Abrud

Actualizarea strategiei integrate de dezvoltare urband a este rezultatul unui proces
participativ, care implica factorii de decizie, institutiile publice, oamenii de afaceri, asociatiile si
organizatiile non-guvernamentale, cetdtenii, in vederea stabilirii unor directii prioritare pentru
dezvoltarea orasului in orizontul de timp 2021-2030.

Cresterea transparentei si implicarea cetétenilor 1n luarea deciziilor publice este elementul de baza
al unei bune guvernari, angajament asumat de catre Roméania prin semnarea Pactului pentru o
guvernantd deschisd si o serie de documente legislative. Dincolo de obligativitatea informarii
cetatenilor cu privire la deciziile administrative, este necesara dezvoltarea unui culturi a dialogului
si consultarii cetatenilor, al caror rezultat sa fie integrat in deciziile care privesc dezvoltarea
comunitdtii. De asemenea, participarea activa a cetdtenilor la implementarea si monitorizarea
directiilor de dezvoltare si obiectivelor prioritare pentru orasul lor este esentiald pentru stabilirea
unei relatii de colaborare eficientd intre administratie si cetdteni. Cu cat cetdtenii sunt mai implicati
in viata orasului lor, cu atat orasul devine mai atractiv, competitiv si dezvoltat.

Astfel, in cadrul procesului de elaborare a Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana a orasului
Abrud pentru perioada 2021-2030 a fost acordatd o importanta ridicata consultarii comunitati si a
factorilor interesati.

Instrumente de consultare si participare publica utilizate au fost:

1. Cercetare sociologica realizatd in perioada februarie-martie 2021, care a utilizat ancheta
de teren bazata pe chestionar ca metoda exclusiva de colectare a datelor (telefonic si fata
in fatd). Au fost avute In vedere si rezultatele unui chestionar completat de cétre cele 119
persoane in perioada februarie-martie 2021.

Profilul respondentilor, procentul femeilor si al barbatilor care au fost consultate se regésesc

in anexa 2 a prezentei SIDU.

2. Colectare de provocari si solutii (platforma Facebook- pagina primariei orasului Abrud)
Actiunile de implicare a partilor interesate pentru elaborarea Strategiei Integrate de
Dezvoltare Urband au inclus si colectarea de provocari si solutii urbane din partea
locuitorilor Orasului Abrud.

3. Consultarile tematice au fost realizate cu alte institutii publice, cu operatori de utilitéti, cu
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reprezentanti ai prestatorilor de servicii si ai societdtii civile.

Astfel in urma procesului de dezbatere publica a fost adoptata Hotararea Consiliului Local nr.
130/2021, care reprezintd pozitia administratiei locale fatd de principalele proiecte de care orasul
are nevoie in wurmdtorii ani. Link de acces, aici: http://primaria-abrud.ro/wp-
content/uploads/2021/12/ABRUD-HCL-NR.-130-DIN-16.12.2021-aprobare-portofoliu-proiecte-
propus-de-UAT-Abrud-in-Strategia-Integrata-de-dezvoltare-20222-2030-site.pdf
Proiectele propuse exprima o viziune care avantajeaza echiparea tehnico-edilitara, de mobilitate si
cresterea calitdtii locuirii, imbunatatirea si diversificarea serviciilor publice, imbunatatirea si
valorificarea superioara a patrimoniului construit, incurajarea revirimentului economic local,
capitalul uman, deschiderea orasului spre noi oportunitati de dezvoltare.

In acest context, in perioada 18 ianuarie — 18 februarie 2022, am solicitat opinia fatd de lista de
proiecte mai ales din perspectiva colaborarii urmatorilor factori care ar putea contribui la

dezvoltarea urbana a localitati noastre:
— Institutia Prefectului judetului Alba;
— Consiliului Judetean Alba;
— APA CTTA Alba;
— SC CUPRUMIN Abrud
— Directia deSanatate Publica Alba;
— Inspectoratul ScolarJudetean Alba;
— Directia pentru AgriculturdJudeteand Alba;
— Agentia pentru Protectia Mediului Alba;
— Agentia Judeteana pentruOcuparea Fortei de Munca Alba;
— Directia Judeteanapentru Culturd, Culte si Patrimoniu Cultural National Alba;
— Directia Judeteana pentru Sport si Tineret Alba;
— Directia Sanitara Veterinara sipentru Siguranta Alimentelor Alba;
— Agentia Judeteana pentruPlati si Inspectie Sociala Alba;
— Administratia Judeteand a Finantelor Publice Alba;

— Casa de Asigurari deSanatate Alba;
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Agentia de Plati si Interventie pentru Agricultura — Centrul Judetean Alba;
Garda Nationala de Mediu — Agentia Alba;

Agentia Nationala de Imbunatatiri Funciare - Filiala teritorial;
Directia Silvica Alba;

Comisariatul Judetean pentru Protectia Consumatorilor Alba;
Casa Judeteand de PensiiAlba;

Inspectoratul Teritorial de Munca Alba;

Inspectoratul de Politie Judetean Alba;

Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd “Unirea”;
Inspectoratul de Jandarmi Judetean Alba;

Garda Forestiera Judeteand Alba;

Oficiul Judetean de Cadastru si Publicitate Imobiliard Alba;
Inspectoratul Judetean in Constructii Alba;

Directia Regionala de Statistica Alba;

Sistemul de Gospodarire a Apelor Alba;

Casa Corpului Didactic Alba;

Inspectoratul de Stat pentru Controlul in Transportul Rutier — Inspectoratul Judetean de

Control Alba;
Serviciul Judetean de Metrologie Legala Alba;
Autoritatea Rutierd Romana -Agentia Alba;

Compania Nationala de Administrare a Infrastructurii Rutiere, Directia Regionald de

Drumuri si Poduri Cluj, Sectia Drumuri Nationale Alba Iulia;
Registrul Auto Roméan, Reprezentanta Alba;
Oficiul Judetean pentru finantarea Investitiilor Rurale Alba;

Centrul Regional de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Alba;

In urma acestui proces am primit raspunsuri de la:
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- Consiliul Judetean Alba care ne-a informat ca prin Hotararea Consiliului Judetean Alba
nr. 17 din 28 ianuarie 2021 a fost aprobata Strategia de Dezvoltare a Judetului Alba 2021-2027,
precum si portofoliul de proiecte pentru perioada 2021-2027, inclusiv proiectele cu privire la
unitatea administrativ-teritoriala Abrud si faptul cd ne aflam la inceputul perioadei de
programare 2021-2027, exista posibilitatea ca pe langa lista de proiecte din strategia mai sus
mentionatd sd fie identificate noi proiecte, inclusiv in parteneriat.

- Agentia de Protectia a Mediului Alba care ne-a informat asupra procesului de depunerea

a SIDU Abrud in forma finala aprobata prin HCL in vederea obtinerii acordului de mediu.

117



Capitolul VIII.

Managementul si implementarea SIDU Abrud

8.1. Structura de implemetare a SIDU Abrud

Pentru implementarea curentei strategii se constituie la nivelul orasului Abrud o structura de
implementare care va avea 2 componente:

a) Structura de Implementare si management a SIDU Abrud, structurd internd in cadrul primariei;
b) Consiliul reprezentantilor externi, formata din reprezentanti din partea diverselor institutii

IR

national si international;

A. Structura de Management si Implementare a Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU)
din cadrul UAT Abrud are rolul de a monitoriza implementarea de acesteia. Aceasta va fi
constituitd din reprezentantii structurilor cu atributii din cadrul aparatului de specialitate al
primariei. Compozitia acesteia se va stabili prin decizie a primarului localitatii si va cuprinde
reprezentanti (directori, sefi de serviciu etc.) ai urmatoarelor structuri:

- Serviciul Urbanism Amenajarea Teritoriului, Dezvoltare Durabila, Achizitii Publice

- Serviciu Finaciar Contabil

- Serviciul de Administrare a Domeniului Public si Privat

-Directia de Asistenta Sociala

Aceasta structura de la nivelul orasului Abrud va monitoriza procesul de implementare al SIDU si
va elabora rapoarte semestriale privind implementarea proiectelor de catre diferitele structuri din
cadrul UAT Abrud .

Responsabilii privind implementarea proiectelor din cadrul UAT Abrud sau a partenerilor acesteia
au urmatoarele responsabilitati:

- coordoneaza si monitorizeaza proiectele individuale de care este responsabil,

- atribuie responsabilitatile echipelor/persoanelor din subordine si colaboratorilor;

- stabileste sedinte periodice;

- elaboreaza bugetul si planul pentru implementarea proiectului;

- supervizeaza activitatea echipelor/ persoanelor din subordine;
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- elaboreaza rapoarte semestriale privind stadiul proiectului

- ia masuri pentru diminuarea riscurilor

- propune masuri de actualizare, completare si modificare cu privire la implementarea proiectelor
din portofoliu

B. Consiliul Reprezentantilor externi

Vor gestiona implementarea proiectelor care nu sunt in responsabilitatea primariei Abrud si cele
care sunt implementate in parteneriat cu primdria Abrud. Acestia pot fi:

- Consiliul Judetean Alba;

- Guvernul Romaniei;

- Asociatia "Motii Tara de Piatrda”;

- Ministere de resort (Ministerul Culturii, Ministerul Educatiei Nationale, Ministerul Economiei,
Comertului si Mediului de Afaceri, Ministerul Comunicatiilor si Societdtii Informationale,
Ministerul Mediului, Ministerul Muncii si Justitiei Sociale);

- alte UAT-uri din judetul Alba;

- Universitatea ,,1 Decembrie 1918”;

- Camera de Comert, Industrie si Agricultura Alba;

- Agentia Locala pentru Energie Alba;

- Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Alba;

- Inspectoratul Scolar Judetean Alba;

- Directia Judeteana pentru Cultura Alba;

- Institutii de cultura (Muzeul National al Unirii Alba Iulia, Biblioteca Batthyaneum,

-Biblioteca Nationald a Romaniei);

- Spitalul Judetean de Urgenta Alba;

- Casa Nationald de Asigurari de Sanatate;

- Medici de familie;

- Colegiul Medicilor Alba;

- Agentia de Furnizare a Energiei Electrice Alba;

- Administratia Nationala ,,Apele Roméane”;

- E.ON. Romania — Sucursala Alba;

- Agentia pentru Protectia Mediului Alba;

119



- Garda de Mediu;

- Directia de Sanatate Publica Alba;

- Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului;

- Compania Nationala de Cai Ferate ,,C.F.R.” S.A;

- Compania Nationala de Administrare a Infrastructurii Rutiere;

- operatori economici de nivel local, regional, national sau international;

- operatori din domeniul HORECA;

- operatori din domeniul telecomunicatiilor;

- operatori de transport public;

-furnizori de formare profesionala;

- furnizori privati de servicii sociale;

- sindicate;

- dezvoltatori imobiliari;

- organizatii non-guvernamentale;

- alte institutii publice si entitdti private a caror implicare se va dovedi necesard pe parcursul
implementarii proiectelor din portofoliu.

In activitatea de implementare a strategiei SIDU Abrud, primiria va relationa cu Consiliul
Partenerilor Externi prin:

- invitatii oficiale transmise cétre acesti parteneri in vederea stabilirii cooperarii,

- protocoale de colaborare, unde va fi cazul;

- rapoarte anuale pe care Primaria le va solicita, cu privire la evolutia proiectelor de care acestia

partenerii externi sunt raspunzatori.

8.2. Plan de actiune pentru implementarea SIDU Abrud

Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana a orasului Abrud reprezintd un angajament pe termen
lung asumat de administratia locald care implica realizarea unor investitii cu impact major pentru
dezvoltarea orasului Abrud. Implementarea proiectelor cuprinse in portofoliul de proiecte pentru
implementarea SIDU vor conduce la modernizarea orasului prin reabilitarea si dezvoltarea

infrastructurii locale, dezvoltarea infrastructuri sociale, educationale, de sanatate si a serviciilor
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publice, imbunatatirea conditiilor de mediu si la dezvoltare economica care vor creste calitatea
vietii locuitorilor si a atractivitatii economice a orasului.

Strategia Integratd de Dezvoltare Urband propune un portofoliu de proiecte care urmeaza sa fie
implementate in perioada 2022-2030 si care reprezinta cadrul de referintd pentru selectarea si
prioritizarea actiunilor pe care trebuie sa le intreprindd autoritatea locald in intervalul de timp
mentionat pentru dezvoltarea orasului.

Implementarea SIDU implica realizarea obiectivelor mentionate in Directiile strategice de actiune
prin intermediul cdrora se operationalizeaza viziunea de dezvoltare a orasului pe termen scurt si
pe termen lung. Punerea 1n practica a strategiei necesita utilizarea tuturor resurselor disponibile
autoritatii locale (financiare, umane, materiale etc.) si obtinerea unor rezultate care pot fi evaluate
cantitativ si calitativ.

Intregul proces de implementare ale SIDU va fi monitorizat si evaluat pentru remedierea
eventualelor probleme de management sau alta natura care il pot afecta.

Metodologia evaludrii contine patru etape:

a) Evaluarea ex-ante: este realizata cu scopul de a verifica alocarea corecta a resurselor in acord
cu directiile strategice stabilite si obiectivele propuse pentru dezvoltarea orasului.

b) Evaluarea pe parcursul implementarii: are drept scop determinarea progreselor in
implementarea strategiei si mdsura in care au fost atinse obiectivele strategice si se propun masuri
de remediere;

c) Evaluarea intermediara: este realizatd pentru a determina relevanta, eficienta si eficacitatea
implementarii strategiei. Sunt stabilite doud evaluari intermediare, prima in 2023 si a doua in 2026.
d) Evaluarea ex-post: se realizeaza dupa implementarea proiectelor pentru a determina daca
acestea si-au atins obiectivele, au fost obtinute rezultatele dorite, daca a crescut calitatea vietii
locuitorilor si ce Imbunatétiri pot fi aduse pentru viitor.

Evaluarea implementarii strategiei va avea in vedere si urmatoarele aspecte /criterii:

1. Relevanta: proiectele propuse raspund cu adevarat nevoilor de dezvoltare a orasului asa cum
rezultd din studiul de fundamentare al strategiei;

2. Eficacitatea: rezultatele implementarii proiectelor propuse duc la obtinerea rezultatelor dorite;
3. Eficienta: raportul dintre rezultatele obtinute in urma implementarii proiectelor din portofoliul

pentru realizarea SIDU si resursele utilizate este multumitor;
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4. Impactul: Implementarea SIDU duce la obtinerea beneficiilor propuse pe domeniile cheie de
actiune propuse: dezvoltare economica, dezvoltare social, mediu, conectivitate;
5. Durabilitatea beneficiilor: beneficiile obtinute in urma implementarii proiectelor din portofoliu
sunt durabile in raport cu obiectivele strategiei;
6. Probleme aparute in implementare: problemele aparute in procesul de implementare al
strategiei sunt analizate 1n raport cu prevederile legale si procedurile administrative.
Monitorizarea si evaluarea implementarii SIDU va fi realizata prin intermediul unui set de
indicatori masurati anual. Structura de implementare a SIDU constituita la nivelul orasului Abrud
va realiza trimestrial rapoarte de monitorizare si evaluare a implementarii SIDU.
Indicatorii care vor fi utilizati sunt cei prevdzuti la articolul 27, alineatul (4) din
Regulamentul UE 1303/2013:
-indicatori financiari referitori la cheltuielile alocate;
-indicatori de realizare referitori la operatiunile care primesc contributii;
-indicatori de rezultat referitori la prioritatea in cauza.
Rapoartele de monitorizare vor tine cont de normele, principiile, si standardele comune pentru
functionarea fondurilor structurale si de investitii europene (fondurile ESI) pentru perioada 2021-
2030 care stabilesc indicatori comuni si prevederi specifice. Astfel, rapoartele de monitorizare si
evaluare vor contine informatii cu privier la toti acesti indicatori mentionati. De asemenea vor fi
raportate si indicatorii de rezultat in cazul fiecirui proiect implementat. in baza acestor rapoarte
care aratd stadiul implementarii proiectelor si al impactului acestora se vor face recomandari de
imbundtdtire a eficientei acestora sau de remediere a problemelor. Rapoartele vor avea urmatoarea
structura:
1. Introducere: va contine informatii cu privire la perioada de monitorizare, sursele de date,
problemele Intdmpinate;
2. Capitolul 1: descrie sintetic activitatile desfasurate in cadrul procesului de monitorizare;
3. Capitolul 2: activitdtile si masurile care au fost monitorizate la care se aduc recomandari de
eficientizare;
4. Concluzii: aprecierea general cu privire la progresul inregistrat in implementarea SIDU si
propunerile si recomandarile de eficientizare a implementarii acesteia.

Procesul de implementare a SIDU va cuprinde urmatoarele faze:

122



Faza 1 - finalizare, asumare si implementare SIDU;

Faza 2 - formularea si depunerea cererilor de finantare pentru perioada 2021-2030;
Faza 3 - semnarea contractelor de finantare cu autoritatile de management;

Faza 4 - implementare proiecte contractate si derulare achizitii:

Faza 5 - monitorizare si evaluare a proiectelor individuale:

1. Finalizare, asumare si implementare SIDU

Aceasta faza va cuprinde formularea strategiei, consultarea publica, obtinerea avizului privind
Evaluarea Strategica de Mediu, aprobarea si asumarea SIDU prin HCL, raportul de preverificare
emis de SSDU, aprobare SIDU de catre ADR Centru, Stabilirea Structurii de Management si
Implementare, Stabilirea Consiliului Reprezentantilor Externi, intocmirea documentatiilor
tehnico-economice pentru proiectele de investitii selectate in cadrul portofoliului, obtinerea de
avize ce insotesc aceste documentatii de la ministerele de resort/institutii relevante, insusirea
indicatorilor prin Hotarare de Consiliu Local.

2. Formularea si depunerea cererilor de finantare pentru perioada 2021-2030 cuprinde activitatile
necesare completarii si depunerii cererilor de finantare, in conformitate cu ghidul solicitantului al
fiecdrui program operational.

3. Semnarea contractelor de finantare cu autoritatile de management;

Aceasta presupune incheierea de contracte de finantare nerambursabila intre AM/OI si beneficiari
pentru proiectele propuse in portofoliu si declarate castigatoare in urma participarii la apeluri
comune lansate in cadrul programelor operationale si celor nationale.

4. Faza 4 - implementare proiecte contractate si derulare achizitii: cuprinde derularea propriu zisa
a proiectelor aprobate si finantate: managementul de proiect, coordonarea partenerilor,
comunicarea cu autoritatea finantatoare, precum si pregatirea proceselor de achizitii publice
privind atribuirea contractelor de achizitii de produse, servicii sau lucrari aferente fiecarui proiect
finantat in parte.

5. Monitorizare si evaluare a proiectelor individuale:

Cuprinde monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a proiectelor individuale pe baza
specificatiilor de proiect, a indicatorilor, precum si a modului in care acestea raspund cerintele

Programelor Operationale.
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Indicatori pentru faza 1

Dovada depunerii SIDU la Agentia pentru Protectia Mediului Alba;

Numarul de clarificari de neaplicare sau aplicare incorectd a SIDU din partea Agentiei pentru
Protectia de Mediu Alba;

Tip aviz emis de catre Agentia pentru Protectia de Mediu Alba, favorabil / favorabil cu observatii
/ nefavorabil;

Dovada depunerii SIDU la Agentia pentru Dezvoltare Regionala Centru;

Numadrul de clarificari din partea Agentiei de Dezvoltare Regionala Centru; privind gradul de
indeplinire a specificatiilor cuprinse in Grila de verificare a conformitatii administrative si a
admisibilitatii;

Existenta declaratiilor de admisibilitate SIDU de catre ADR Centru;

Dovada elaborarii Documentului Justificativ de catre Autoritatea Urband si a prioritizarii
interventiilor pentru perioada 2014-2023;

Dovada realizarii documentatiilor tehnico-economice pentru proiectele de investitii selectate in
cadrul portofoliului,

Sinergia dintre proiectele abordate in SIDU;

Dovada obtinerii avizelor ce insotesc aceste documentatii de la ministerele de resort/institutii
relevante si Insusirea indicatorilor prin Hotarare de Consiliu Local,

Gradul de corelare intre problemele/nevoile identificate si domeniile de interventii propuse in
SIDU;

Gradul de corelare dintre obiectivele de dezvoltare formulate si portofoliul proiectelor SIDU;

Adaptarea portofoliului de proiecte cu posibile surse de finantare.

Indicatori pentru faza 2

Numadrul total de cereri de finantare completate si depuse;

Numar de cereri de finantare depuse de catre beneficiari unici, lideri de parteneri si parteneri;
Numarul de cereri de finantare depuse pe domenii de activitate;

Valoarea totald LEI / Euro a cererilor de finantare depuse;

Valoare LEI/ Euro a cererilor de finantare depuse pe programe cu finantare europeana si nationala;
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Valoare LEI / Euro a cererilor de finantare depuse per PO, axa prioritara si prioritdti de investitii;
Numadrul de cereri de finantare eligibile in urma procesului de verificare;
Valoare LEI/ Euro a cererilor de finantare eligibile per PO, axa prioritard si prioritati de investitii;

Numarul cererilor de finantare depuse si neeligibile in urma procesului de verificare

Indicatori pentru faza 3
Numar de contracte de finantare semnate;
Numar de contracte semnate per PO, axa prioritard si prioritati de investitii;

Valoare contracte semnate per PO, axa prioritara si prioritdti de investitii.

Indicatori pentru faza 4

Numarul persoanelor care lucreaza la implementarea proiectelor contractante;

Numadrul de organizatii implicate in implementarea proiectelor contractante;

Numadrul de activitdti derulate la nivelul fiecarui proiect;

Gradul de satisfactie al beneficiarilor;

Numarul de achizitii a serviciilor/bunurilor/lucrarilor la nivelul fiecarui proiect contractat;
Numadr de probleme / tip de problema Inregistrate pe perioada procesului de achizitie

publica (descriere/cauza);

Asigurarea transparentei 1n implementarea cu succes a proiectelor finantate si atingerea

obiectivelor stabilite prin SIDU.

Indicatori pentru faza 5

Gradul de corelare intre planificarea aprobata, masurile efectiv implementate si
rezultatele obtinute.

Compararea rezultatelor planificate si a celor obtinute;

Procent de atingere a obiectivelor propuse la nivelul fiecarui proiect implementat;
Rata de absorbtie a resurselor;

Impactul proiectelor implementate asupra comunitatii din orasul Alba lulia;

Numadrul de rapoarte de monitorizare si evaluare periodice si finale anuale.
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ANEXE

Anexa 1

Principalele evolutii locale si zonale, din perspectiva demografica si socioeconomica

Evolutia populatiei oraselor dinzona Muntilor Apuseni judetul ALBA 1992-2020
(populatia dupa domiciliu, Tempo online)
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Evolutia populatiei oraselor din zona Muntilor Apuseni
judetul Alba 1850-2011 (populatia stabild, recensaminte)
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Densitatea salariatilor in total populatie in perioada 2015-2019 (date

Tempo online)
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Raportul anual casatorii - divorturi pe orase, perioada
2015-2019 (date Tempo online)
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Anexa 2.

Date statistice pe 3 esantioane de oportunitate- ancheta de teren Abrud februarie-martie 2021

Date prelucrate in programul de analiza de date SPSS

Esantionul 1 Frequency Table esantion 1- personal administratie publica

en
Frequency |Percent [Valid Cumulative
Percent Percent
Masculin 11 50,0 50,0 50,0
Valid  Feminin 11 50,0 50,0 100,0
Total 22 100,0 100,0
Categ_varsta
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
16-30 ani 4 18,2 18,2 18,2
31-60 ani 15 68,2 68,2 86,4
Valid
61 ani si peste 3 13,6 13,6 100,0
Total 22 100,0 100,0
Ocupat
Frequency | Percent |Valid Cumulative
Percent Percent
Valid ocupat  inclusivi,, 100,0  [100,0 100,0
fermieri
Tip_esantion
Frequency [Percent |Valid Cumulative
Percent Percent
valig bsantion - MPfo, 100,0  [100,0 100,0
administratie publica
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Prioritate _Lipsa_locuri_de munc

Frequenc | Percent Valid Percent [ Cumulative Percent
y
Prima prioritate 17 77,3 89,5 89,5
A doua prioritate 1 4,5 5,3 94,7
Valid
A treia prioritate 1 4,5 5,3 100,0
Total 19 86,4 100,0
Missing System 3 13,6
Total 22 100,0
Rang_Lipsa_locuri_de munc
Frequency [Percent | Valid Percent |Cumulative Percent
Problema nu are rang 3 13,6 13,6 13,6
A treia problema in rang 1 4,5 4,5 18,2
Valid A doua problema in rang 1 4,5 4,5 22,7
Cea mai 1mp0rtanta 17 773 773 100,0
problema in rang
Total 22 100,0 100,0
Prioritate_ Imbatr_populat
Frequen |Percent |Valid Percent |Cumulative Percent
cy
Prima prioritate 2 9,1 20,0 20,0
A doua prioritate 3 13,6 30,0 50,0
Valid
A treia prioritate 5 22,7 50,0 100,0
Total 10 45,5 100,0
Missing System 12 54,5
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Total

22

100,0
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Rang Imbatr populat

Freque |Percent |Valid Percent |Cumulative
ncy Percent
Problema nu are rang 12 54,5 54,5 54,5
A treia problema in rang 5 22,7 22,7 77,3
Valid A doua problema in rang 3 13,6 13,6 90,9
Cea mai importanta problema in rang 2 9,1 9,1 100,0
Total 22 100,0 100,0
Prioritate Saracia
Frequency Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Prima prioritate 1 4,5 7,7 7,7
A doua prioritate 8 36,4 61,5 69,2
Valid A treia prioritate 2 9,1 15,4 84,6
A patra prioritate 2 9,1 15,4 100,0
Total 13 59,1 100,0
Missing System 9 40,9
Total 22 100,0
Rang_Saracia
Frequency | Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Problema nu are rang 9 40,9 40,9 40,9
A patra problema in rang 2 9,1 9,1 50,0
Valid A treia problema in rang 2 9,1 9,1 59,1
A doua problema in rang 8 36,4 36,4 95,5
rCaie; mai importanta problema in 1 45 45 100,0
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Total |22 | 100,0 | 100,0
Prioritate Educatie precara
Frequenc | Percent Valid Percent |Cumulative Percent
y
A doua prioritate 4 18,2 50,0 50,0
Valid A treia prioritate 4 18,2 50,0 100,0
Total 8 36,4 100,0
Missing System 14 63,6
Total 22 100,0
Range Educatie precara
Frequency |[Percent [Valid Percent|Cumulative Percent
Problema nu are rang 14 63,6 63,6 63,6
A treia problema in rang 4 18,2 18,2 81,8
Valid
A doua problema in rang 4 18,2 18,2 100,0
Total 22 100,0 100,0
Prioritate Migratia
Frequenc | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
y
A treia prioritate 3 13,6 60,0 60,0
Valid A patra prioritate 2 9,1 40,0 100,0
Total 5 22,7 100,0
Missing System 17 77,3
Total 22 100,0
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Rang Migratia

Frequenc |Percent |Valid Cumulative
y Percent Percent
Problema nu are rang |17 77,3 77,3 77,3
A patra problema in ) 9.1 9.1 86.4
rang
Valid
A treia problema in 3 13.6 13.6 100,0
rang
Total 22 100,0 100,0
Prioritate conditii_locuit_inadecvate
Frequenc |[Percent [Valid Cumulative
y Percent Percent
Valig ~ Lrima 1 4,5 100,0 100,0
prioritate
Missing System 21 95,5
Total 22 100,0
Rang conditii_locuit_inadecvate
Frequenc |Percent |Valid Cumulative
y Percent Percent
Problema nu are rang 21 95.5 95,5 95.5
Valig C¢@ mal importanta) 45 45 100,0
problema in rang
Total 22 100,0 100,0

139




Prioritate Transp_public sau infrastructura

Frequenc |Percent |Valid Cumulative
y Percent Percent
A douaf, 9,1 66,7 66.7
prioritate
Valid A - trela)) 45 33,3 100,0
prioritate
Total 3 13,6 100,0
Missing System 19 86,4
Total 22 100,0
Rang Transp_public sau infrastructura
Frequenc |[Percent [Valid Cumulative
y Percent Percent
Problema nu are rang |19 86,4 86,4 86,4
A treia problema in 1 45 45 90.9
rang
Valid
A doua problema in ) 9.1 9.1 100,0
rang
Total 22 100,0 100,0
Prioritate Fatade degradate centru
Frequenc |[Percent [Valid Cumulative
y Percent Percent
Valid  Prima prioritate | 1 4,5 25,0 25,0
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A douaf, 4,5 25,0 50,0
prioritate
A mem)y 9,1 50,0 100,0
prioritate
Total 4 18,2 100,0
Missing System 18 81,8
Total 22 100,0
Rang Fatade degradate centru
Frequenc |Percent |Valid Cumulative
y Percent Percent
Problema nu are rang 18 81,8 81,8 81,8
A treia problema in rang | 2 9,1 9,1 90,9
‘ A doua problema in 1 45 45 95.5
Valid rang
Cea mal' importanta 1 45 45 100.0
problema in rang
Total 22 100,0 100,0
Prioritate Blocuri degradate
Frequency | Percent
Missing System |22 100,0
Rang Blocuri degradate
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Frequenc |[Percent [Valid Cumulative
y Percent Percent
Valig Troblema nu aref ) 1000 [100,0 100,0
rang
Prioritate Curatenie sau aspect general oras
Frequenc [Percent [Valid Cumulative
y Percent Percent
A douaf, 9,1 66,7 66,7
prioritate
Valid A - wreia), 45 33,3 100,0
prioritate
Total 3 13,6 100,0
Missing System 19 86,4
Total 22 100,0
Rang Curatenie sau aspect general oras
Frequenc |Percent |Valid Cumulative
y Percent Percent
Problema nu are rang |19 86,4 86,4 86,4
A treia problema in 1 45 45 90,9
rang
Valid
A doua problema in ) 9.1 9.1 100,0
rang
Total 22 100,0 100,0

Prioritate Caini_comunitari
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Frequen |Percent Valid Cumulative
cy Percent Percent
A treia prioritate 2 9,1 66,7 66,7
Valid A patra prioritate 1 4,5 33,3 100,0
Total 3 13,6 100,0
Missing System 19 86,4
Total 22 100,0
Rang Caini_comunitari
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent

Problema nu are rang 19 86,4 86,4 86,4

A patra problema in rang 1 4,5 4,5 90,9
Valid

A treia problema in rang 2 9,1 9,1 100,0

Total 22 100,0 1100,0
Prioritate Spatii de recreere degradate
sau inexistente

Frequenc |Percent
y
Missing System |22 100,0
Rang Spatii de recreere degradate sau inexistente
Frequenc |[Percent [Valid Cumulative
y Percent Percent

Valig Troblema mu - are]), 100,0  |100,0 100,0

rang
Prioritate Persoane varstnice

Frequency [Percent |Valid Percent|Cumulative Percent

Valid  Prima prioritate 3 13,6 100,0 100,0
Missing System 19 86,4
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Total 22 100,0
Range Persoane varstnice
Frequenc |Percent Valid Percent | Cumulative
y Percent
Problema nu are rang 19 86,4 86,4 86,4
Valig Cc@ mai importanta 13,6 13,6 100,0
problema in rang
Total 22 100,0 100,0
Prioritate Persoane cu dizabilitati
Frequenc |Percent |Valid Cumulative
y Percent Percent
A doua) 4,5 25,0 25,0
prioritate
Valid A wreia) 136|750 100,0
prioritate
Total 4 18,2 100,0
Missing System 18 81,8
Total 22 100,0
Rang Persoane cu dizabilitati
Frequenc |Percent |Valid Cumulative
y Percent Percent
Problema nu are rang | 18 81,8 81,8 81,8
A treia problema in 3 13.6 13.6 95.5
rang
Valid
A doua problema in 1 45 45 100,0
rang
Total 22 100,0 100,0

Prioritate Copii in situatii de risc
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Frequenc |Percent |Valid Cumulative
y Percent Percent
Prima prioritate | 1 4,5 50,0 50,0
vatia A douaf, 45 50,0 100,0
prioritate
Total 2 9,1 100,0
Missing System 20 90,9
Total 22 100,0
Rang Copii in situatii de risc
Frequenc |Percent |Valid Cumulative
y Percent Percent
Problema nu are rang 20 90,9 90,9 90,9
A doua problema in ] 45 45 95.5
rang
Valid
Cea mal' importanta 1 45 45 1000
problema in rang
Total 22 100,0 100,0
Prioritate Persoane in risc de saracie, in special tineri
Frequenc |Percent |Valid Cumulative
y Percent Percent
Prima prioritate | 2 9,1 50,0 50,0
A douaf 4,5 25,0 75,0
prioritate
Valid
A pamap, 45 |250 100,0
prioritate
Total 4 18,2 100,0
Missing System 18 81,8
Total 22 100,0

Rang Persoane in risc de saracie, in special tineri
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Frequenc |Percent |Valid Cumulative
y Percent Percent
Problema nu are rang 18 81,8 81,8 81,8
A patra problema in | 45 45 86.4
rang
Valid A doua problema in ] 45 45 90,9
rang
Cea mai importanta ) 9.1 9.1 100,0
problema in rang
Total 22 100,0 100,0
Prioritate Tineri postinstitutionalizati
Frequenc [Percent [Valid Cumulative
y Percent Percent
Prima 1 4,5 50,0 50,0
prioritate
Valid A - treia), 45 50,0 100,0
prioritate
Total 2 9,1 100,0
Missing System 20 90,9
Total 22 100,0
Rang Tineri postinstitutionalizati
Frequenc |Percent |Valid Cumulative
y Percent Percent
Problema nu are rang 20 90,9 90,9 90,9
A treia problema inrang | 1 4,5 4,5 95,5
Valid o
Cea mal' importanta 1 45 45 1000
problema in rang
Total 22 100,0 100,0
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Prioritate Someri sau persoane fara o
ocupatie

Frequency | Percent

Missing System |22 100,0

Rangul mediu atribuit problemelor socioeconomice esantion 1- personal administratie

publica

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation

Rang Lipsa locuri_de munc 22 4,18 1,763
Rang Saracia 22 2,14 1,935
Rang Imbatr populat 22 1,68 1,961
Range Educatie precara 22 1,27 1,751
Rang Fatade degradate centru 22 ,68 1,524
Rang Migratia 22 ,59 1,141
Rang Transp_public sau infrastructura 22 ,50 1,300
Rang Curatenie sau aspect general oras 22 ,50 1,300
Rang Caini_comunitari 22 ,36 ,953
Rang conditii_locuit inadecvate 22 23 1,066
Rang Spatii de recreere degradate sau inexistente 22 ,00 ,000
Rang Blocuri degradate 22 ,00 ,000
Valid N (listwise) 22

Rangul mediu atribuit grupurilor vulnerabile esantion 1- personal administratie publica

Descriptive Statistics
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N Mean | Std.
Deviation
Rang Persoane in risc de saracie, in special tineri 22 |73 1,667
Range Persoane varstnice 22 ,68 1,756




Rang Persoane cu dizabilitati 22 1,59 1,297
Rang Copii in situatii de risc 22 |41 1,333
Rang Tineri postinstitutionalizati 22 1,36 1,217
Rang Someri sau persoane farao ocupatie 221,00 ,000
Valid N (listwise) 22
Correlations esantion 1- personal administratie publica
Correlations
Rang [Rang Rang
_ Imbatr p [Saricia
Lipsa [opulat
_locu
ri_de
_mun
C
Pearson Correlation 1 -,106 ,076
ﬁansi—_ locuri de mune Si& (2-tailed) 637 736
N 22 22 22
Pearson Correlation -,106 |1 ,225
Rang Imbatr populat Sig. (2-tailed) ,637 ,313
N 22 22 22
Pearson Correlation 076 1,225 1
Rang Saracia Sig. (2-tailed) ,736 1,313
N 22 22 22
Pearson Correlation , 353 [-,154 -110
Range Educatie precara Sig. (2-tailed) ,107 [,494 ,626
N 22 22 22
Pearson Correlation 252 1-,104 =211
Rang Migratia Sig. (2-tailed) ,258 [,647 ,346
N 22 22 22
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Rang Pearson Correlation :5 30" |~ 192 -,247
;fend““—lo"““—madecv Sig. (2-tailed) 011 |,393 268
N 22 22 22
Pearson Correlation ,187 1-,345 =218
Rang Transp_publicsau o0 (> 4 i1eq) 405 |,115 330
infrastructura
N 22 22 22
Pearson Correlation -,226 |-,402 -,065
Rang
Fatade degradate centr Sig. (2-tailed) 313 (,064 7173
Y N 2 |2 22
Pearson Correlation b b b
Rang Blocuri degradate Sig. (2-tailed)
N 22 22 22
Pearson Correlation -,229 [-,345 -,445"
Rang — Curatenie Sig. (2-tailed) 306 [,115 038
aspect general oras
N 22 22 22
Pearson Correlation ,664" 1,039 -, 131
Rang Caini_comunitari
Sig. (2-tailed) ,001 |,862 ,560
N 22 22 22
Correlations
Range Rang Rang
Educatie Migratia conditii_locui
precara t inadecvate
Pearson 353 252 530
Rang_ Correlation ’ ’ ’
Lipsa locuri_de munc
Sig. (2-tailed) ,107 ,258 ,011
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Rang Imbatr populat

Rang Saracia

Range Educatie precara

Rang Migratia

Rang

conditii_locuit inadecv

ate

Rang Transp public sau

infrastructura

Rang

Fatade degradate centr

u

N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

22

-,154

494
22

-,110

,626
22

22

, 798

,000
22

*

-,162

470
22

-,293

,186
22

-,127

575
22

150

22

-,104

,647
22

-211

,346
22

,798

,000
22

22

-,116

,608
22

-,209

,351
22

-,243

,276
22

22

-,192

,393
22

-,247

,268
22

-,162

470
22

-,116

,608
22

22

-,086

, 704
22

-,100

,658
22




Pearson b b b
Correlation ) ’ )
Rang Blocuri degradate Sig. (2-tailed)
N 22 22 22
Pearson "
) -,293 -,209 -,086
. Correlation
Rang Curatenie sau
aspect general oras Sig. (2-tailed) ,186 ,351 ,704
N 22 22 22
Pearson -
. -,290 -,207 -,085
Correlation
Rang Cani_comunitart i pailed) 190 355 706
N 22 22 22
Correlations
Rang Rang Rang
Transp public |Fatade degr | Blocuri
sau adate centr |degradat
infrastructura |u e
Pearson Correlation ,187 -,226
Rang : .
Lipsa locuri_de munc Sig. (2-tailed) 405 313
N 22 22 22
Pearson Correlation -,345 -,402
Rang Imbatr populat Sig. (2-tailed) 115 ,064
N 22 22 22
Pearson Correlation =218 -,065
Rang Saracia Sig. (2-tailed) ,330 ,173
N 22 22 22
Pearson Correlation -,293 -, 127
Range Educatie precara
Sig. (2-tailed) ,186 575
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Rang Migratia

Rang

conditii_locuit inadecv

ate

Rang Transp public sau

infrastructura

Rang

Fatade degradate centr

u

Rang Blocuri degradate

Rang Curatenie
aspect general oras

Rang Caini_comunitari

Correlations

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

22
-,209
351
22
-,086°
,704

22

22
,108
,632
22

22
,183
415
22
,154
495
22

22
-,243
,276
22
-,100
,658
22
,108
,632
22

22

22
,300
,174
22
,313
,156
22

22

22

22

22

22

22

22

22
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Rang Rang Rang
Curatenie sau |Caini_comun | Spatii  de
aspect general | itari recreere
oras degradate
sau
inexistente
Pearson Correlation -,229 -,664
Rang : .
Lipsa locuri_de munc Sig. (2-tailed) 306 ;001
N 22 22 22
Pearson Correlation -,345 ,039
Rang Imbatr populat  Sig. (2-tailed) ,115 ,862
N 22 22 22
Pearson Correlation -,445 -, 131
Rang Saracia Sig. (2-tailed) ,038 ,560
N 22 22 22
Pearson Correlation -,293 -,290
Range Educatie precara Sig. (2-tailed) ,186 ,190
N 22 22 22
Pearson Correlation -,209 -,207
Rang Migratia Sig. (2-tailed) ,351 ,355
N 22 22 22
Pearson Correlation -,086" -,085
Rang
conditii_locuit inadecv Sig. (2-tailed) ,704 ,706
ate N 22 22 22
Pearson Correlation ,183 ,154
Rang Transp_public sau o 5 ijed) 415 495
infrastructura
N 22 22 22
Pearson Correlation ,300 ,313
Sig. (2-tailed) 174 ,156
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Rang
Fatade degradate centr N 22 22 22
u
Pearson Correlation b b b
Rang Blocuri degradate Sig. (2-tailed)
N 22 22 22
Pearson Correlation 1 ,538 S
Rang - Curatenie sau g0 (> tailed) 010
aspect general oras
N 22 22 22
Pearson Correlation ,538" 1
Rang Caini_comunitari Sig. (2-tailed) ,010
N 22 22 22
Correlations
Range Rang Rang Copii in
Persoane Persoane cu |situatii de risc
varstnice dizabilitati
Pearson 112 159 149
Correlation
Rang
Lipsa locuri de munc Sig. (2-tailed) ,620 ,480 ,508
N 22 22 22
Pearson
. ,135 -,016 ,289
Correlation
Rang_Imbatr_populat ;. 5 tiled) 549 943 192
N 22 22 22
Pearson
. ,392 ,403 ,051
Correlation
Rang_ Sardcia Sig. (2-tailed) 071 063 821
N 22 22 22
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Range Educatie precara

Rang Migratia

Rang

conditii_locuit inadecv

ate

Rang Transp public sau

infrastructura

Rang

Fatade degradate centr

u

Rang Blocuri degradate

Rang Curatenie
aspect general oras

Rang Caini_comunitari

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

-,063

179
22

-211

,347
22

*

-,087

,701
22

-,156

487
22

,174

439
22

22

-,156

487
22

Kk

-,155

155

,156

487
22

-,054

811
22

-,102

,652
22

-,184

414
22

,172

444
22

22

-,184

414
22

-,182

,174

438
22

,303

,170
22

-,069

, 762
22

-,124

,584
22

-,144

,523
22

22

-,124

,584
22

-,123




Sig. (2-tailed) 491 417 ,587
N 22 22 22
Correlations
Rang Rang Tineri|Rang Someri
Persoane in|postinstitutio [sau persoane
risc de | nalizati farao ocupatie
saracie, in
special tineri
Pearson Correlation |-,015 ,145
Rang : .
Lipsa locuri_de munc Sig. (2-tailed) 948 19
N 22 22 22
Pearson Correlation |,147 ,031
Rang Imbatr populat  Sig. (2-tailed) ,514 ,892
N 22 22 22
Pearson Correlation |,426 -,103
Rang Saracia Sig. (2-tailed) ,048 ,648
N 22 22 22
Pearson Correlation |,092 -,026
Range Educatie precara Sig. (2-tailed) ,684 ,907
N 22 22 22
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